FORSTUDIE

FINANSIERINGSCOACH
OSTRA SKARABORG

Ostra Skaraborg

Medfinansieras av
Europeiska unionen




Innehall

L o] (] (o ISR 3
2. SamMMANTAtINING ...c.oooiicieee ettt aeas 3
3. Bakgrund och uppdrag: att starka formagan till extern finansiering ...........cccceccevveveeenne. 4
4.  Sahar forstudien geNOMIOITS..........ccoouiiiiiieieeceecee e 4
5. Nuldge i Ostra Skaraborg: manga idéer men begréansad kapacitet .............c.cccococvvevevneee. 5
5.1 Kommunernas planer visar utvecklingsbehov ..o, 5
5.2 Enkaten visar ett glapp mellan ambition och kapacitet.............c..ccoeevieiiieiiciecn 5
5.3 Kommunmotena bekraftar behovet av praktiskt stod...........ccocoveeieiiiiiiiiiie 6
54 Foretag och civilsamhalle efterfragar vagledning ............ccccovoveoieiieiciceceee, 7
5.5 Slutsats och rekommendation ...........c.cooiiiiiiiii e 8
6. Befintliga stodstrukturer: strategiskt stéd som behdver kompletteras lokalt ................... 8
7. Omvarldsanalys: vad kravs for att lyckas med extern finansiering?............ccccocoeevvevenennen. 9
7.1 Ett brett men svaroverblickbart finansieringslandskap........c..cccocoeeeeveececceeecene. 9
7.2 Lardomar fran Skane Nordost, Gavle och Varmland ..........cccoovoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee 10
7.3 Rapporterna pekar pa behov av struktur och langsiktighet.............ccccooooveiiiin 12
7.4 Lardomar for Ostra SKaraborg............cocuevieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 12
8. Foreslagen modell: en lokal samordning i pilotform............ccoooveieiieiiiiceeeee 13
8.1 PIlOt UNAEI tVA BTttt 13
8.2 Malgrupp och deltagande KOMMUNET............c.oovooviieeeeeeeeceeeeeeeeeeee e 13
8.3 Uppdrag och arbetSUPPGIfter........c.ooviiiiiieieeeeeeeee e 13
8.4 Kontaktpersoner i KOMMUNEINA..........coooiiiiiiiieie et 13
8.5 Timbank 0Ch arbetSPrOCESS ......c.ooeuiiciiieieee e 14
8.6 Uppfoljning och resultatmatt...........c.cooooieiiiiiceeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
8.7 Skalbarhet till fler KOmMMUNET ..o 14
9.  Slutsats 0Ch VAQ framMat .........cocoviiiiiiieiceeeeeee et 15
10. KEIOT ...ttt ettt ettt et et s et se s s e e e b e s eseeae s ene s enseneesens 16
11. BilAQOT .. .. ettt et et e e reeeaaeeans 17



1. Forord

Denna forstudie har genomférts av Leader Ostra Skaraborg i nara dialog med kommuner,
regionala aktorer, stodgivare, foretag och civilsamhalle. Syftet har varit att undersoka om det
finns behov av en gemensam funktion som kan starka férmagan att identifiera, séka och
genomfora externfinansierade projekt i omradet.

Hjo, juni 2026

2. Sammanfattning

Forstudien har syftat till att undersoka behovet av en gemensam funktion for extern
finansiering i Ostra Skaraborg. Bakgrunden &r att Leader Ostra Skaraborg, genom Idpande
kontakter med kommunerna, har uppmarksammat att manga aktérer saknar tid, kompetens
och struktur for att arbeta strategiskt med externa stodsystem. Behovet géller hela
projektkedjan: att bevaka utlysningar, hitta ratt finansieringsmojligheter, utveckla
projektidéer, skriva ansokningar samt hantera genomférande, ekonomi och rapportering.

Under forstudien har dialoger forts med kommuner, kommunalforbund, regionala aktorer,
nationella stodgivare, foretag och civilsamhalle. Enkater och moten visar att det finns ett
tydligt glapp mellan de utvecklingsbehov som finns i omradet och den nuvarande
kapaciteten att omsatta dessa i finansierade projekt. Kommunernas strategiska planer
innehaller flera omraden dér extern finansiering skulle kunna vara ett viktigt verktyg,
exempelvis kompetensforsorjning, digitalisering, klimatomstéllning, social hallbarhet,
naringslivsutveckling och civilsamhallessamverkan. Samtidigt beskrivs arbetet med extern
finansiering ofta som personberoende, tidskrdvande och svart att prioritera i ordinarie
verksamhet.

Forstudien visar ocksa att det redan finns strategiska stédstrukturer pa regional och
delregional niva, bland annat genom Skaraborgs kommunalférbund och samverkan Sodra
Vatterbygden. Den féreslagna finansieringsfunktionen bor darfor inte ses som en ersattning
for dessa resurser, utan som ett lokalt och mer operativt komplement. Den kan bidra med
praktiskt stod nar idéer ska utvecklas, paketeras, matchas mot ratt utlysning och omsattas i
ansokningar.

Mot denna bakgrund foreslas att en lokal samordning eller finansieringsfunktion prévas i
pilotform under tva ar i de kommuner dar behovet av stod ar storst. Funktionen bor arbeta
handlingsinriktat med omvarldsbevakning, idéutveckling, ansékningsstdd, projektlogik,
budget, medfinansiering och rapportering. Varje deltagande kommun boér utse tydliga
kontaktpersoner och fa tillgang till en timbank for konkret stod.

Nasta steg ar att forankra forslaget i berorda kommuner, prova intresset fér en tvaarig pilot
och klargora finansiering, organisation och kontaktpersoner. Om tillrackligt intresse finns kan
arbetet forberedas for start under 2026.



3. Bakgrund och uppdrag: att starka formagan till extern
finansiering

Bakgrunden till férstudien var att Leader Ostra Skaraborg, genom sin l6pande kontakt med
kommunerna i leaderomradet, uppmarksammade en brist pa resurser och kompetens
avseende extern finansiering och tillgdngliga stodsystem. Behovet gallde saval identifiering
av relevanta utlysningar som stod i hela projektprocessen, fran ansokan till genomférande
och slutrapportering.

Syftet med forstudien var darfor att kartlagga vilka behov kommuner, féretag och
civilsamhalle har inom detta omrade samt att ta fram ett underlag for hur ett gemensamt och
l&ngsiktigt arbete med samordning av kompetens och resurser skulle kunna utformas i Ostra
Skaraborg.

4. S4 har forstudien genomforts

Forstudien har genomférts med en kombination av kvantitativa och kvalitativa metoder for
att skapa ett brett och férdjupat kunskapsunderlag. Den kvantitativa delen har bestatt av
enkéatundersokningar som fangat behov, erfarenheter och upplevda hinder i arbetet med
extern finansiering. Den kvalitativa delen har genomférts genom moten och dialoger med
kommuner, kommunalférbund och regionala aktorer for att fordjupa forstaelsen av lokala
forutsattningar, behov och mojliga samverkansformer.

Darutover har forstudien omfattat moten med relevanta stodgivare och aktorer, sasom
Erasmus+, ESF-radet och Tillvaxtverket, i syfte att 6ka kunskapen om tillgéngliga stodsystem,
finansieringsmojligheter samt de krav och villkor som &r kopplade till olika program. Arbetet
har dven inkluderat genomgang av skriftliga kéllor, kommunala strategier och information
fran relevanta webbsidor for att komplettera den empiriska datainsamlingen med tidigare
kunskap, omvarldsbevakning och fordjupad sakinformation. Sammantaget har detta skapat
ett underlag som belyser bade lokala behov och externa mojligheter och darmed gett
forutsattningar for att bedoma hur ett mer langsiktigt stod for finansieringsfragor kan
organiseras.

Forstudien har genomférts av och rapporten ar skriven av Jesper Uvesten,
Verksamhetsledare pa Leader Ostra Skaraborg.



5. Nuléige i Ostra Skaraborg: ménga idéer men begrinsad
kapacitet

5.1 Kommunernas planer visar utvecklingshehov

Genomgangen av de kommunala planerna visar att ambitionen med forstudien ligger val i
linje med kommunernas strategiska inriktning. | samtliga planer aterkommer behov kopplade
till kompetensférsorjning, digitalisering, hallbar omstallning, social hallbarhet, attraktivitet
och naringslivsutveckling. Flera kommuner lyfter dven regional samverkan, Agenda 2030,
klimatarbete, trygghet och verksamhetsutveckling som prioriterade omraden, vilket skapar en
tydlig koppling till forstudiets syfte att bygga gemensam kapacitet for att identifiera, sdka
och driva extern finansiering.

Det som framtrader tydligt ar att kommunerna i relativt liten utstrackning beskriver extern
finansiering eller internationellt arbete som egna strategiska omraden. Daremot finns ett
stort antal utvecklingsomraden dér extern finansiering skulle kunna vara ett relevant verktyg,
exempelvis inom klimatanpassning, energi, digitalisering, arbetsmarknad, utbildning,
folkhalsa, platsutveckling, civilsamhéallessamverkan och foretagsframjande insatser. Detta
innebar att forstudien har identifierat en strukturell lucka dar behovet av utveckling ar tydligt
och prioriterat av kommunerna. Daremot sa saknas gemensam kapacitet, organisering och
finansiering for att genomfdra insatser som starker de utpekade utvecklingsomradena i
respektive kommun. Dessa utpekade omraden kan i manga fall omséttas i finansierade
projekt och ddrmed langsiktiga utvecklingsinsatser.

Sammantaget visar genomgangen att det finns goda forutsattningar for ett gemensamt
arbetssatt kring extern finansiering i Ostra Skaraborg. Sarskilt starka kopplingar finns i de
kommuner dar planerna redan betonar projektform, strategiska utvecklingsmedel, regional
samverkan, digital omstallning eller tydliga mal om tillvéxt och attraktivitet. Forstudien kan
darfor ses som en naturlig brygga mellan kommunernas strategiska ambitioner och de
externa finansieringsmojligheter som idag inte fullt ut tas till vara.

9.2 Enkaten visar ett glapp mellan ambition och kapacitet

Enkaten visar att det finns ett tydligt och brett identifierat behov av stod kring extern
finansiering i Ostra Skaraborg. Svaren indikerar att sadval kommunala verksamheter som
andra lokala aktorer ser extern finansiering som ett viktigt verktyg for att mojliggora
utvecklingsinsatser, mota framtida samhallsutmaningar och starka den lokala
genomforandekraften. Behoven aterfinns inom ett flertal omraden, dar bland annat kultur,
fritid och turism, social hallbarhet, kompetensférsorjning, utbildning, digitalisering, hallbar
utveckling, arbetsmarknad, naringslivsutveckling och landsbygdsutveckling framtrader som
sarskilt relevanta. Sammantaget visar resultatet att fragan om extern finansiering inte beror
en enskild sektor, utan paverkar stora delar av det lokala och kommunala utvecklingsarbetet.

Resultatet visar samtidigt att den nuvarande kapaciteten att arbeta strategiskt med extern
finansiering ar begransad. | manga verksamheter saknas sarskilt avsatta resurser i form av
tid, personal eller budget for att bevaka utlysningar, utveckla projektidéer, formulera



ansokningar och hantera genomférande och rapportering. Arbetet riskerar darfor att bli
beroende av enskilda personer och aktuella behov, i stéllet for att bedrivas samlat, langsiktigt
och strukturerat. Aven dar det finns viss erfarenhet av projektarbete framkommer att
kompetensen inte alltid upplevs som tillracklig for att fullt ut mota de krav som
externfinansierade projekt staller.

Enkéten tydliggor ocksa vilka faktorer som i dag utgor de framsta hindren for ett mer aktivt
arbete med extern finansiering. De mest aterkommande utmaningarna handlar om brist pa
tid och personella resurser, svarigheter att orientera sig bland tillgangliga stodsystem och
utlysningar, samt osdkerhet kring ansokningsférfarande, administration, projektekonomi och
slutrapportering. Detta visar att behovet inte enbart avser stod i sjalva
ansokningsogonblicket, utan att det finns ett bredare behov av struktur, vagledning och
kapacitetsuppbyggnad genom hela projektcykeln.

Sammantaget visar enkéaten att behovet av extern finansiering ar storre an den nuvarande
organisatoriska férmagan att arbeta med fragan. Det finns ddarmed ett glapp mellan ambition
och kapacitet. Just detta glapp utgor ett starkt argument for att préva formerna for en
gemensam funktion eller samordnande resurs, med uppdrag att starka férmagan att
identifiera, s6ka, genomféra och félja upp externfinansierade utvecklingsinsatser i Ostra
Skaraborg.

5.3 Kommunmotena bekraftar behovet av praktiskt stod

| férstudien har méten skett med kommunerna i Leader Ostra Skaraborgs omrade. Dessa
moten befaster den bild som framkommit i enkaten.

Ett gemensamt mote har genomforts med kommundirektérerna i samtliga sju kommuner
inom Leader Ostra Skaraborgs omréde. Aven enskilda méten har genomférts i kommunerna
Hjo, Tibro, Tidaholm, Habo och Mullsjo. Vid motena framkommer att det i sak finns en positiv
installning till forstudien, arbetets inriktning och ambitionen att starka samordningen kring
extern finansiering. Samtidigt konstaterades att behovet ser olika ut mellan kommunerna. |
Habo och Mullsjo finns en resurs inom samverkan Soédra Vatterbygden avsatt for liknande
arbete, vilket gor att intresset for en gemensam I6sning bedéms vara nagot lagre i dessa
kommuner. Aven de nagot stérre kommunerna befolkningsmassigt i omradet, Skévde och
Falkoping, har generellt sett mer egna resurser och kapacitet, vilket innebar att behovet av ett
gemensamt stod inte framstar som lika tydligt dér.

Sammantaget visar dialogen att det stérsta behovet av en samordnad finansieringscoach
finns i de tre mindre kommunerna inom Vastra Gotalandsregionen, Hjo, Tibro och Tidaholm,
dar tillgangen till egna resurser och specialiserad kompetens kring externa stédsystem &r
mer begransad. Detta ligger dven i linje med forstudien utgangspunkt om att kommunerna i
omradet har olika forutsattningar, men delar ett gemensamt behov av 6kad kunskap och
stod kopplat till projektfinansiering och externa stédsystem.



9.4 Foretag och civilsamhalle efterfragar vagledning

Enkaten besvarades av 44 aktorer, framst féretag men aven foreningar,
stiftelse/utbildningsverksamhet och ideellt engagerade personer. Majoriteten av svaren
kommer fran Tibro, men det finns dven svar fran bland annat Skovde, Hjo, Falkdping och
Mullsjo. Resultatet ger en tydlig bild av att extern finansiering &r ett omrade dar manga ser
mojligheter, men dar kunskap, tid och stodstrukturer ofta saknas.

Av de svarande uppger 17 av 44 att de har skt projektmedel eller extern finansiering under
de senaste tre aren, medan 27 inte har gjort det. De som har sokt finansiering beskriver
exempelvis stod for digitalisering, investeringar, solceller, landsbygdsprojekt, filmproduktion,
utbildningsverksamhet, hemsidor och utvecklingsprojekt. Flera namner finansiarer som
Leader, Tillvaxtverket, Jordbruksverket, Boverket, Skogsstyrelsen, kommuner, sparbanker och
stiftelser.

Bland dem som inte har sokt extern finansiering framtrader nagra aterkommande hinder. Det
vanligaste ar att man inte vet var man kan soka stod. Andra vanliga skal ar att man inte
upplever sig ha behov, att det uppfattas som krangligt att séka och driva projekt, samt att
tiden inte racker till. Flera svar pekar alltsa pa att hindren inte enbart handlar om brist pa
idéer eller projektbehov, utan om brist pa éverblick, vagledning och administrativ kapacitet.

Samtidigt visar enkaten pa ett tydligt intresse for att arbeta mer med extern finansiering. 29
av 44 svarande uppger att de skulle vara intresserade av detta. Intresset ar sarskilt kopplat
till hjalp med att hitta finansieringsmojligheter, vilket ndmns av nastan alla som valt ett
omrade dar de vill ha stod. Darefter foljer radgivning och stdd i att skriva ansdkningar. Det
finns aven behov av hjalp med projektekonomi, ekonomisk rapportering, slutrapportering och
utbildningar om projektfinansiering.

Nar det galler betalningsvilja ar bilden mer forsiktig. Endast 3 svarande uppger att de skulle
kunna tanka sig att betala for hjalp med att ansoka om extern finansiering, medan 15 svarar
"kanske” och 11 svarar nej. Detta tyder pa att behovet av stod &r tydligt, men att
betalningsviljan eller betalningsformagan ar osaker. Det kan tala for att en framtida
stodstruktur behover vara delvis gemensamt finansierad, lagtroskelbaserad eller kopplad till
offentliga och samverkande resurser snarare an helt avgiftsfinansierad for enskilda foretag
och foreningar.

Sammantaget visar enkaten att det finns ett betydande behov av en samordnad funktion
som kan hjalpa foretag och foreningar att orientera sig bland olika finansieringsmdjligheter,
bedoma vilka stéd som ar relevanta, formulera ansokningar och hantera projektens
administrativa krav. Resultatet starker bilden av att en finansieringscoach eller liknande
stodfunktion skulle kunna fylla ett konkret gap i omradet, sarskilt genom att minska
trosklarna for mindre aktorer att soka och genomfdra externt finansierade projekt.



5.5 Slutsats och rekommendation

Sammantaget visar nuldgesanalysen att det finns ett tydligt glapp mellan kommunernas
utvecklingsbehov och deras nuvarande kapacitet att arbeta strategiskt med extern
finansiering. Behoven handlar framst om tid, kompetens och struktur for att bevaka
utlysningar, hitta ratt stodsystem, utveckla projektidéer och hantera ansdkningar,
genomforande och rapportering. Samtidigt finns manga omraden dér extern finansiering kan
forstarka pagaende arbete, exempelvis kompetensforsoérjning, digitalisering,
klimatomstallning, social hallbarhet, naringslivsutveckling och civilsamhallessamverkan.

Forstudien visar ocksa att det finns en positiv installning till 6kad samverkan och
gemensamma lésningar. En samordnad finansieringsfunktion skulle darfér kunna fungera
som en brygga mellan lokala behov och externa finansieringsmojligheter, och bidra till att fler
idéer utvecklas till genomforbara och finansierade projekt.

6. Befintliga stodstrukturer: strategiskt stod som behover
kompletteras lokalt

For att bedéma hur en lokal finansieringsfunktion kan komplettera befintliga resurser har
forstudien stamt av med Skaraborgs kommunalférbund, Kommunal utveckling vid Region
Jonkopings lan och samverkan Sodra Vatterbygden. Avstamningarna har varit viktiga
eftersom dialogerna med kommunerna visar pa viss osdkerhet kring vilka stod som redan
finns, vad de omfattar och hur kommunerna kan anvanda dem.

Skaraborgs Kommunalforbunds direktion beslutade i borjan av 2024 att forlanga satsningen
pa en internationell projektkoordinator. Tjdnsten finansieras till halften av Vastra
Gotalandsregionen och till halften av medlemskommunerna, under forutsattning att VGR
fortsatter sin finansiering. Funktionen inrattades 2021 for att starka kommunernas
langsiktiga formaga att arbeta strategiskt med EU-finansiering och internationella projekt.

Den internationella projektkoordinatorn stddjer Skaraborgs kommuner i att initiera, utveckla
och finansiera projekt genom omvarldsbevakning, information om utlysningar och program,
kontakt med projektpartners samt visst stod i ansokningsprocesser. Tjansten har bidragit till
projekt inom bland annat kompetensforsorjning, mobilitet, kultur och naringslivsutveckling,
och ar en viktig resurs i det delregionala utvecklingsarbetet och inom Omstallning Skaraborg.

Liknande stodstrukturer finns dven i andra delregionala samarbeten. Inom Sodra
Viatterbygden, dar Jonkoping, Habo, Mullsjé och Vaggeryd ingar, finns en internationell
strateg som fungerar som kontaktperson, radgivare och vagledare i internationella fragor.
Rollen omfattar bland annat bevakning av extern finansiering, EU-utlysningar och
internationella program samt praktiskt stod i tidiga skeden, exempelvis vid idéutveckling,
programmatchning och ansékningsarbete.

Vid Kommunal Utveckling i Jonkdpings Lan dar man samordnar forskning och
utvecklingsfragor for 13 kommuner har man satsat mer pa att starka kompetensen kring
extern finansiering. Dock ser man att detta blir ett komplement till deras arbete med att
matcha kommuner mot utlysningar och stddja projekt som spanner éver flera kommuner.



Genom projektet Strategi Natverksstaden Skaraborg: Koordinering och finansiering forstarks
Skaraborgs gemensamma resurs ytterligare. Projektet ska stodja kommunerna i att
identifiera gemensamma utmaningar, utveckla l6sningar och starka formagan att delta i
nationella och internationella samarbeten. Arbetet omfattar processledning, behovsanalyser,
workshops, dialogsamtal och framtagande av en gemensam atgardsplan for Skaraborgs
omstallning.

Slutsatsen ar att den tankta lokala finansieringsfunktionen inte bor utformas som en parallell
eller konkurrerande struktur, utan som ett lokalt och operativt komplement till de strategiska
stod som redan finns. Dar de befintliga resurserna framst bidrar med omvarldsbevakning,
samordning och strategiskt stod kan finansieringscoachen fylla ett mer handgripligt glapp:
att hjalpa kommuner och lokala aktorer att omsatta idéer och behov i konkreta ansékningar
och genomférbara projekt.

1. Omvarldsanalys: vad kravs for att lyckas med extern
finansiering?

1.1 Ett brett men svaroverblickbart finansieringslandskap

En viktig del av forstudien har varit att skapa en bredare bild av vilka stddsystem som finns
tillgangliga och hur dessa upplevs av bade stddgivare och lokala aktorer. | arbetet har
dialoger forts med nationella stodgivare sasom Tillvaxtverket, ESF-radet och Universitets-
och hogskoleradet kring Erasmus+, men ocksa med lokala aktorer, exempelvis Hjo
folkhogskola. Sammantaget visar dessa samtal att mojligheterna till extern finansiering ar
omfattande, men att stodsystemen ofta upplevs som svaréverblickbara. De olika
programmen har skilda malgrupper, regelverk, ansdkningsprocesser, medfinansieringskrav
och uppféljningsmodeller. Tillvaxtverket och regionalfondsmedel kopplar i hog grad an till
regional utveckling, naringsliv, innovation, hallbar omstallning och platsutveckling, medan
ESF-radet framfor allt arbetar med kompetensfoérsorjning, inkludering, arbetsmarknad och
social hdllbarhet. Erasmus+ erbjuder i sin tur mojligheter till internationella samarbeten,
erfarenhetsutbyten, kompetensutveckling och mobilitet inom utbildningsomradet.

Dialogerna visar samtidigt att det inte enbart handlar om att kdnna till vilka stod som finns,
utan ocksa om att forsta nar ett stdd ar relevant, hur en idé behover paketeras och vilka
organisatoriska forutsattningar som kravs for att kunna genomfora ett projekt. Lokala
aktorer som Hjo folkhdgskola beskriver att extern finansiering kan vara ett viktigt verktyg for
utveckling, men att ansoknings- och redovisningskraven ofta kraver bade tid, vana och
administrativ kapacitet. Detta ligger i linje med forstudiets utgangspunkt: att kommuner,
foretag och civilsamhélle i omradet saknar tillrackliga resurser och kompetens kring olika
stodsystem och darfor riskerar att ga miste om finansiering som skulle kunna starka lokal
och regional utveckling.

Utover de storre offentliga programmen finns @ven flera stodsystem som riktar sig mer direkt
till foretag och civilsamhalle. For foretag kan det exempelvis handla om regionala
utvecklingsmedel, foretagsstod via regionen, innovations- och utvecklingsstéd fran Vinnova
samt stdd inom landsbygdsutveckling och investeringar genom Jordbruksverket. Dessa stod



kan vara relevanta for foretag som vill utveckla nya produkter och tjanster, starka sin
konkurrenskraft, investera i hallbar omstallning, digitalisering eller bidra till lokal
naringslivsutveckling. Samtidigt kraver dven dessa stéd god kdnnedom om malgrupp, villkor,
finansieringsgrad och ansokningslogik, vilket gor att manga féretag kan behdva vagledning
for att identifiera ratt stodform och formulera en konkurrenskraftig ansékan. For
civilsamhallet finns pa motsvarande sétt viktiga mojligheter genom exempelvis Leader,
Allmanna arvsfonden, regionala och kommunala bidrag samt olika tematiska utlysningar fran
myndigheter och stiftelser. Dessa stdd kan bidra till lokal mobilisering, social inkludering,
foreningsutveckling, service pa landsbygder och nya I6sningar pa samhallsutmaningar.
Sammantaget visar detta att behovet av en finansieringscoach inte enbart omfattar
kommunala verksamheter, utan dven féretag och ideella aktérer som ofta har
utvecklingsidéer men begransad kapacitet att orientera sig i finansieringslandskapets
snariga karta.

1.2 Lardomar fran Skane Nordost, Gavle och Varmland

EU-kontoret Skane Nordost jobbar fér de 6 kommunerna i det formaliserade samarbetet
Skane Nordost samt Ho0r och Perstorp. Kontoret arbetar primart operativt med att hjalpa till
att skriva ansokningar mot Social- och regionalfonden och ar 3,75 heltidsanstallda.
Grundlaggande i verksamheten som funnits sedan 2009 ar att ha fast finansiering och inte
vara tvungna att jaga projektmedel for sina tjanster.

Utfallet fran EU-kontoret Skane Nordosts bokslut for extern finansiering 2024 visar att ett
samordnat och operativt stod kan bidra till en tydlig uppvéxling av externa medel. Under
2024 betalades cirka 16,7 miljoner kronor ut i extern finansiering till kommuner, kommunala
bolag och gemensamma satsningar inom Skane Nordost, vilket &r en 6kning jamfért med
cirka 14,7 miljoner kronor 2023. Medlen kommer fran flera olika finansieringskallor, bland
annat ESF+, ERUF, Interreg, Erasmus+, Leader och Energimyndigheten, och har anvants inom
omraden som kompetensforsorjning, arbetsliv, utbildning, klimat, energi och internationellt
samarbete.

Resultatet visar ocksa att extern finansiering kan vara sarskilt betydelsefull for mindre
kommuner. Flera mindre kommuner redovisar hdga belopp per invanare, vilket indikerar att
ratt stod och samordning kan starka deras kapacitet att omséatta utvecklingsbehov i
finansierade projekt. Sammantaget pekar utfallet pa att en gemensam stédfunktion kan 6ka
projektaktiviteten, bredda tillgangen till externa resurser och skapa béttre forutsattningar for
langsiktigt utvecklingsarbete.

Framgangsfaktorer bedoms vara langsiktigheten, en val upparbetad samverkansmodell samt
en stabil grundfinansiering. Man patalar dven vikten av tydligt utpekade kontaktpersoner och
kontaktvagar in i respektive kommun.

"Att rekrytera en person som ar projektskrivare. En "hands-on” medarbetare som inte radd att
ta pennan. Samt uthdllighet! Att orka hélla i minst 3 ar. Aven viktigt att ha god
grundfinansiering som inte &r beroende av projektmedel. “— Ludvig Einarsson, enhetschef
EU-kontoret Skdne Nordost
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Gavle kommuns internationella kontor visar hur extern finansiering kan anvandas som ett
strategiskt verktyg for verksamhetsutveckling, kompetensutbyte och lokal utveckling. Det
internationella kontoret har i uppdrag att utveckla kommunens internationella kontakter,
stotta sektorer och bolag i internationella projekt samt skapa battre forutsattningar for
foretag, foreningar och organisationer att delta i EU- och externfinansierade projekt. Arbetet
kopplas tydligt till kommunens 6vergripande mal, bland annat skola, foretagsklimat, trygghet,
samhallsplanering och klimatomstallning.

Internationella kontoret har funnits sedan 2008 och bestar i dagsldget av 3,5 heltidstjanster
varav en tjanst ar delad och verkar aven som projektekonom. Verksamheten ar finansierad
via kommunen och internt kostar det inget att anvanda tjansterna man erbjuder.

Exemplen fran Gavle visar ocksa bredden i méjliga finansieringskallor och projektomraden.
Kommunen deltar i projekt inom bland annat ESF, ERUF, Interreg och Erasmus+. Projekten ror
exempelvis kompetensutveckling for vikarier, stod till arbetsldsa och unga, hallbar mobilitet,
klimatanpassning, skolutveckling och internationella elev- och personalutbyten. Ett
strukturerat internationellt arbete kan bidra till bade extern finansiering, 6kad
utvecklingskapacitet och nya arbetssatt i kommunens ordinarie verksamheter.

Framgangsfaktorer bedoms vara langsiktighet och en upparbetad arbetsmodell i kommunen
samt att ha en grundfinansiering. Verksamheten saknar dock i dagslaget resurser fér mer an
bara I6pande arbete. Man hade 6nskat lite mer resurser fér kommunikation och att
ytterligare sprida maojligheterna internt.

“En fungerande san har verksamhet drar vi in mer an det kostar. Dumt att inte ta tillvara pa
det.”- Ulrik Lundeberg, Internationell projektutvecklare pa Internationella kontoret i Gavle
kommun

Varmlands projektparaply ar lokaliserad hos Karlstads kommun och bestar av funktioner
med olika kompletterande kompetenser, sasom projektkoordinatorer, projektcontrollers och
projektadministratorer. Organisationen driver projekt som medfinansieras av Europeiska
unionen, framfor allt inom omraden som motverkar utanférskap och framjar
kompetensutveckling.

Verksamheten har funnits och utvecklats under minst 10 ar och i dagslaget bestar den av
drygt 10 medarbetare. Verksamheten saknar grundfinansiering utan samtliga medarbetare
finansieras genom projektmedel. Detta &r en sarbarhet for organisationen och skapar ocksa
en ovisshet. Dock har man férdelen att man har en anstéllning i kommunen att falla tillbaka
pa.

En framgangsfaktor man lyfter fram ar det pagaende bevakningen av utlysningar samt en
upparbetad arbetsmetod med workshops i uppstartsskede for att fa fram ansokningar.

“Nagon form av grundfinansiering behover man, annars blir man sa fruktansvart sarbar.” -
Par Naslund, Projektkoordinator Varmlands projektparaply
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1.3 Rapporterna pekar pa behov av struktur och langsiktighet

Rapporterna visar att arbetet med extern finansiering i kommunal sektor ror sig mot ett
storre behov av strategisk samordning, tydliga processer och langsiktig
kapacitetsuppbyggnad. | Externfinansiering for hallbar samhdéllsutveckling framhalls att
extern finansiering inte bara ar ett ekonomiskt tillskott, utan ocksa kan bidra till utveckling,
innovation, 6kad kunskap, samverkan och snabbare omstallning, férutsatt att arbetet utgar
fran organisationens egna mal och behov snarare &n fran enskilda utlysningar.

Samtidigt visar Alice Edepils studie Externa bidrag och kommuners organisering att
kommunanstallda ofta upplever problem kopplade till organisatorisk otydlighet, brist pa
resurser, avsaknad av policyer och riktlinjer samt den komplexitet som foljer av extern
finansiering. Utmaningarna handlar ddrmed inte enbart om att hitta bidrag, utan ocksa om att
kunna tolka regelverk, frigora tid, hantera medfinansiering, samordna ansvar och sakerstélla
att projekt blir en del av ordinarie verksamhet.

Alvesta kommuns rapport Nya arbetsséatt och extern finansiering bekraftar denna bild. Dar
beskrivs arbetet som pagdende men fragmenterat, dar mycket vilar pa enskilda personer och
drivkraft. Avsaknaden av gemensamma arbetssatt leder till sarbarhet, dubbelarbete och
ojamn kvalitet i ansokningar och uppfoljning. Rapporten visar ocksa att kommuner och
regioner som kommit langre ofta har samlat arbetet i tydliga funktioner eller
samverkansmodeller, exempelvis genom centrala stodfunktioner, gemensam bevakning av
utlysningar, tydliga roller och koppling till politiskt beslutade prioriteringar.

1.4 Lardomar for Ostra Skaraborg

Slutsatsen &r att framgangsrikt arbete med extern finansiering kraver langsiktighet, stabil
grundfinansiering och tydliga organisatoriska strukturer. Erfarenheterna fran Skane Nordost,
Gavle och Varmland visar att arbetet behdver samlas i en funktion med operativ kompetens,
tydliga kontaktvagar och forankring i kommunerna. Avgérande framgangsfaktorer ar
uthallighet, gemensamma arbetssitt, aktiv omvarldsbevakning och praktiskt stod fran idé till
ansokan och genomforande.
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8. Foreslagen modell: en lokal samordning i pilotform

Forstudien visar att det finns behov av en mer samordnad och praktiskt inriktad funktion for
extern finansiering i Ostra Skaraborg. Samtidigt skiljer sig kommunernas férutsattningar at
nar det galler storlek, intern kapacitet, tidigare erfarenhet och tillgang till egna eller
delregionala resurser. Darfor foreslas att modellen prévas i form av en pilot, dar arbetssatt,
omfattning och organisering kan testas i mindre skala innan beslut tas om en eventuell
langsiktig 16sning.

8.1 Pilot under tva ar

En tvaarig pilot bedoms vara en lamplig startpunkt. Det ger tillrdcklig tid for att bygga upp
arbetssatt, etablera kontaktvagar, identifiera projektidéer, matcha dessa mot aktuella
utlysningar och félja upp resultat. Pilotformen minskar samtidigt troskeln for att komma i
gang, eftersom modellen kan provas med ett begransat antal kommuner och déarefter
justeras utifran erfarenheterna.

8.2 Malgrupp och deltagande kommuner

Piloten bor i forsta hand rikta sig till de kommuner dar behovet av praktiskt stod bedoms
vara storst och dar det finns beredskap att delta. Forstudien visar att kommunerna har olika
forutsattningar. Vissa har redan egna resurser eller tillgang till stod genom andra
samverkansstrukturer, medan mindre kommuner i hogre grad saknar tid och specialiserad
kompetens for att arbeta systematiskt med extern finansiering. Modellen bor samtidigt
utformas sa att fler kommuner kan ansluta langre fram.

8.3 Uppdrag och arbetsuppgifter

Finansieringscoachens uppdrag bor vara operativt och handlingsinriktat. Funktionen ska inte
enbart bevaka utlysningar eller ge generell radgivning, utan aktivt stodja kommunerna i hela
kedjan fran idé till ansékan och genomférande. Det kan omfatta att identifiera relevanta
finansieringsmojligheter, utveckla projektidéer, hitta partnerskap, ge stod i
ansokningsskrivande, projektlogik, budget, medfinansiering, projektekonomi och
rapportering. Funktionen bor ocksa kunna bidra med kunskapsspridning och gemensamt
larande mellan kommunerna samt till viss del &ven mot naringsliv och civilsamhalle.

8.4 Kontaktpersoner i kommunerna

En viktig forutsattning for att modellen ska fungera ar att varje deltagande kommun utser
tydliga kontaktpersoner. Dessa bor ha god verksamhetsforstaelse och mojlighet att fanga
upp idéer fran olika delar av organisationen. Kontaktpersonerna blir ingangen till kommunen,
bidrar till intern forankring och hjalper till att prioritera vilka idéer som ska utvecklas vidare.
Tydliga kontaktvagar minskar risken for att arbetet blir personberoende eller stannar vid
allman omvarldsbevakning.
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8.9 Timbank och arbetsprocess

Piloten kan organiseras genom att varje deltagande kommun far tillgang till en timbank.
Timbanken anvands for konkret stod utifran kommunens behov, exempelvis workshops,
idéutveckling, skrivande av ansokningar, stod vid ekonomiska rekvireringar med mera. |
uppstarten bor funktionen ocksa avsétta tid for att lara kdnna respektive kommuns
strategiska prioriteringar, utvecklingsidéer och organisatoriska forutsattningar. Pa sa satt
kan arbetet kopplas till faktiska behov och inte enbart styras av tillfalliga utlysningar.

8.6 Uppfoljning och resultatmétt

Piloten bor foljas upp I6pande for att visa vilken nytta modellen skapar. Uppfdljningen kan
omfatta antal identifierade utlysningar, utvecklade projektidéer, genomférda workshops,
inskickade ansokningar, beviljade medel, deltagande verksamheter och lardomar fran
processen. Det ar ocksa viktigt att folja kvalitativa resultat, exempelvis 6kad kunskap, battre
intern samordning och starkt férmaga att arbeta langsiktigt med extern finansiering.

8.1 Skalbarhet till fler kommuner

Modellen bor utformas sa att den kan véxa over tid. Om piloten visar goda resultat kan fler
kommuner ansluta, antingen genom en utdkad timbank, gemensam finansiering eller en mer
permanent organisatorisk [6sning. Pa sikt kan finansieringscoachen bli en gemensam lokal
stodstruktur som kompletterar befintliga delregionala och regionala resurser, med sarskilt
fokus pa det handgripliga arbetet att omsétta idéer och behov i finansierbara projekt.
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9. Slutsats och vag framat

Forstudien visar att det finns ett tydligt behov av starkt kapacitet for extern finansiering i
Ostra Skaraborg. Behovet handlar inte frimst om brist pa utvecklingsidéer, utan om brist pa
tid, kompetens, struktur och samordning for att omsatta idéer och strategiska prioriteringar i
finansierade projekt. En gemensam finansieringsfunktion kan darfor fylla ett konkret glapp
genom att ge mer handgripligt stdd i arbetet fran idé till ansékan och genomférande.

Samtidigt visar forstudien att kommunerna har olika férutsattningar och behov. Vissa
kommuner har redan egna eller delregionala resurser, medan andra har ett mer uttalat behov
av praktiskt stod. Darfér bedoms ett pilotprojekt vara en rimlig vag framat da detta uppldgg
gor det maijligt att prova modellen i mindre skala, bygga arbetssatt stegvis och skapa resultat
som kan ligga till grund for fortsatt beslut om eventuell breddning.

Nasta steg bor vara att forankra forslaget i berérda kommuner och préva intresset for en
tvaarig pilot. | detta arbete behdver deltagande kommuner klargéra omfattning, finansiering,
organisatorisk form och kontaktpersoner. Om tillrackligt intresse finns kan arbetet darefter
forberedas for start under 2026.

De viktigaste ndsta stegen ar att:

e Forankra forslaget i berérda kommuner.

e Prova intresset for en tvaarig pilot.

e Klargora finansiering, organisation och kontaktpersoner.
e Forbereda uppstart av arbetet under 2026.
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Bilaga 1 - Enkatresultat

Svar

26

1. Vilken kommun representerar du?

@® Falképing 1
® Habo 5
® Hjo 2
® Mullsj 7
® Skovde 4
® Tibro 5
@® Tidaholm 2

Genomsnittlig tid

13:45

2. Vilket verksamhetsomrade passar bést in pa dig som svarar?

3. Inom vilka omraden i er kommun ser ni framtida utmaningar och dar ni ocksa tror att extern projektfinansiering skulle kunna géra stor ski

Néringsliv

Kultur och fritid
Stéd och omsorg
Forskola och skola
Besoksnaring
Sékerhet och beredskap
Plan och bygg
Kommunledning
It

Politik

Ekonomi

Annat

lInad? (valj upp till fyra alternativ)

Naringslivsutveckling / innovation

Kompetensforsojning / utbildning / skola

Hallbarhet / energi / klimat

Social hallbarhet / integration / valfard

Infrastruktur / digitalisering

Landsbygdsutveckling

Kultur /fritid / turism

Arbetsmarknad / arbetsloshet

Beredskap

Annat

10

11

n
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|
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|
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|
|
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|
|
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]
I
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4. Har ni avsatt resurser (personal, tid, budget) for arbete med finansiering och projektstod?

19%

® 5

® Nej 21

81%

5. Vilka resurser har ni avsatt?

Senaste svar
Svar

6. Hur ofta arbetar din verksamhet idag med extern projektfinansiering (t.ex. EU, Tillvaxtverket, Leader, Erasmus, Socialfonden, Vinnova, m.f

1)?
23%
35%
® Sallan eller aldrig 9 I
@ Néagon gang per ar 11 ‘
® Regelbundet 6

42%

7. Om ni idag inte arbetar aktivt med att sdka extern projektfinansiering — vad &r de framsta anledningarna till det? (upp till fyra val &r mojlig
a)

Vi saknar tid och resurser for att arbeta med
projekt

Det finns ingen tydlig ansvarsférdelning eller
funktion for projektarbete

Vi saknar kunskap om vilka
finansieringsmajligheter som finns

Vi upplever att ansokningsprocesserna ar for
krangliga eller tidskravande

Vi har svart att hitta projektidéer som passar vara
verksamheter

Vi saknar erfarenhet av projektredovisning och
administration

Vi prioriterar ordinarie verksamhet framfér
projekt

Vi har haft negativa erfarenheter av tidigare
projekt

Vi saknar politiskt eller ledningsméssigt stod for
att arbeta med projekt

Annat 0

® &6 o o o o o o o o
o

[=]
]
S
=]
[==]
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8. Om ni idag nagon géang jobbar med extern projektfinansiering - hur arbetar ni da? (flera svar majliga)

® Har sarskild personal for det 1 -
@ Egen personal/kompetens 14 |
@ Konsulter 3 .
® Deltar pa utbildningar/seminarier 8 |
Genom samarbete med andra aktorer, ]
® ) . 8
exempelvis andra kommuner, SKR, regionen...
® Annat 1 -
o 5 10 15
9. Vilka erfarenheter har ni fran att jobba med extern projektfinansiering?
©® Mycket negativa @ Ganska negativa Neutrala ~ ® Ganska positiva ~ ® Mycket positiva
Erfarenheter N e
100% 0% 100%
10. Driver ni projekt idag eller har gjort de senaste tre aren?
23%
® ) 20
® Ngj 6
7%

11. Kan ni utveckla lite hur ni arbetat och vilka projekt ni driver/har drivit?

Senaste svar

12. Hur upplever du den

1 8 "Utvecklingsprojekt med Hogskolan for larande och Kommunikation géllande mat... "

Svar "Projektform &r den vanligaste arbetsformen inom enheten, exempel pa detta are... "

cee

interna kompetensen kring att séka, driva och slutrapportera projekt med extern finansiering?

‘: 15%
Mycket lag 4 27% ‘
Ganska lag 14
Ganska hog 7
Mycket hég 1
54%
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13. Inom vilka omraden upplever du att det &r storst utmaningar kopplat till projektfinansiering? (upp till fyra svar méjliga)

Brist pa kunskap om stodsystem

Brist pa tid/resurser

Svarigheter att hitta relevanta utlysningar

Svart att matcha projektidéer med ratt finansiar
Svarigheter i ansokningsprocessen

Oséakerhet kring regler och administration
Ekonomisk redovisning

Samordning mellan férvaltningar

Annat

|
- 1
|
]

]
|
]

]

-

0 5 10 15

14. Inom vilka omraden ser ni storst behov av stod i arbetet med projektfinansiering? (Vélj upp till fyra svar)

15. Hur viktigt anser ni att det &r att kommunerna i Ostra Skaraborg samordnar resurser och kompetens inom projektfinansiering?

Identifiera finansieringsmajligheter

Skriva ansékningar

Projektledning och administration
Projektekonomi och ekonomisk rapportering

Slutrapportering

Utbildningar och seminarier om EU-projekt och
nationella stod

Réadgivning

Annat

21

18

11

10

® Inte alls viktigt @ Inte sarskilt viktigt ~ ® Ganska viktigt

Hur viktigt?

® Mycket viktigt

A
|
]

| —

|

—/

|

0 5 10 15 20

20

25

100% 0%

16. Om en gemensam finansieringscoach blir av, hur skulle ni/din enhet da vilja medverka? (flera svar méjliga)

Dela personalresurser

Vara del i ett gemensamt
natverk/kompetenspool

Avsatta medel i budget
Delta i utbildningar och erfarenhetsutbyte
Avsatta arbetstid

Annat

18

16

10

17. Vilka férvéntningar har ni p& férstudien Finansieringscoach Ostra Skaraborg? Det &r valfritt att svara.

Svar

"Vi har héga forvantningar pa att vi kan "kamma hem" en del bra projek”
"Okad majlighet till samverkan och &kad méjlighet till finnansiering av projekt."

Senaste svar

100%

20
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