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Fastställelseintyg

 Undertecknad styrelseledamot i Leader Östra Skaraborg intygar härmed dels att denna kopia av 
 årsredovisningen överensstämmer med originalet, dels att resultat- och balansräkningen fastställts på  
årsstämma 2023-04-26. Stämman beslöt också att godkänna styrelsens förslag till resultatdisposition.

 Hjo den 26 april 2023

 Malin Lundberg
 Styrelseledamot
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Leader Östra Skaraborg  1(8)

802497-9141

Förvaltningsberättelse

 Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmänt om verksamheten
 Leader Östra Skaraborg LLU är en ideell förening som bildades i oktober 2015. Föreningens
 verksamhet är att som samordnare, bollplank, inspirationskälla och informatör medverka till att det
 startas och genomförs projekt som stärker utveckling av vår landsbygd i Östra Skaraborg. Projekten
 och föreningen finansieras av EU-, statliga- och kommunala medel. Leader Östra Skaraborg LLU är
 verksamma i Hjo, Tibro, Tidaholm, Falköping, Skövde, Habo och Mullsjö. Kontoret är placerat i Hjo.

 Jordbruksverket godkände i januari 2016 Leader Östra Skaraborgs ansökan om att bilda ett
 Leaderområde i programperioden 2014-2020. I samband med detta godkändes den lokala
 utvecklingsstrategin och föreningen tilldelades en budget som skall fördelas på olika projekt i området.
 I och med beslutet från Jordbruksverket har Leader Östra Skaraborg också förbundit sig att följa de
 regelverk och förordningar som är kopplade till genomförandet av lokalt ledd utveckling genom
 leadermetoden.

 Verksamhetsåret 2022 inleddes med efterdyningar till pandemin men övergick sedan alltmer till vanlig
 verksamhet. Genom förlängningsåren som beviljades under 2021 kunde föreningen fortsätta med
 verksamheten att bevilja projektmedel under 2022. Under 2022 prioriterades 8 nya projekt. Under året
 har också arbetet med paraplyprojekt fortlöpt med goda resultat och ett stort antal beviljade checkar.

 Under 2022 har föreningen kompletterat den nya strategin med det sista delarna för att också ansöka
 om starta ett leaderområde i nästa programperiod. Startbeslut i nästa period väntas komma i början av
 2023

 Styrelsen, bestående av 22 ledamöter från offentlig-, privat- och ideell sektor har under året
 sammanträtt vid 7 tillfällen varav 2 tillfälle med endast digital närvaro.

Dispositioner beträffande vinst eller förlust
Belopp

Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel:
balanserat resultat -
årets resultat -

Totalt -

disponeras för -
balanseras i ny räkning -

Summa -

 Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och
 balansräkningar med tillhörande bokslutskommentarer.
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Leader Östra Skaraborg  2(8)

802497-9141

Flerårsöversikt
2022 2021 2020 2019

Nettoomsättning 3 948 384 3 121 685 3 476 275 4 209 177
Bruttoresultat 3 948 384 3 121 685 3 476 275 4 209 177
Resultat efter finansiella poster - - - -
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Leader Östra Skaraborg  3(8)

802497-9141

Resultaträkning
Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31

Erhållna projektmedel 2 961 861 1 976 515
Upparbetade, ej erhållna projektmedel 986 523 1 145 170

3 948 384 3 121 685

Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -1 714 674 -954 226
Personalkostnader 1 -2 233 512 -2 166 807

Rörelseresultat 198 652

Resultat från finansiella poster
Räntekostnader och liknande resultatposter -198 -652

Resultat efter finansiella poster - -

Resultat före skatt - -

Årets resultat
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802497-9141

Balansräkning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Övriga fordringar - 3 466
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 3 746 914 2 028 198

3 746 914 2 031 664

Kassa och bank 949 449 2 319 948

Summa omsättningstillgångar 4 696 363 4 351 612

SUMMA TILLGÅNGAR 4 696 363 4 351 612
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802497-9141

Balansräkning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 15 940 16 059
Skatteskulder 41 569 39 356
Övriga kortfristiga skulder 3 4 259 508 3 947 559
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2 379 346 348 638

4 696 363 4 351 612

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 696 363 4 351 612
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802497-9141

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

 Belopp i kr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper
 Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
 allmänna råd BFNAR 2016:10 Årsredovisning i mindre företag.

Värderingsprinciper m m
 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån anskaffningsvärden om inget annat anges
 nedan.

Redovisning av (övriga) intäkter
 Medlemsavgifter omfattar inbetalning för medlemskap i ideella föreningen. Erhållna projektmedel avser
 bidrag från kommuner, stat och EU. Dessa är till för att täcka specifika kostnader. Intäktsredovisningen
 sker på sådant sätt att intäkten ställs mot de kostnader som bidraget är avsett att täcka. Inget bidrag
 nettoredovisas mot kostnader. 

Fordringar
 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
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Leader Östra Skaraborg  7(8)

802497-9141

 Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1   Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Män 1 1
Kvinnor 2 2

Totalt 3 3

Not 2  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2022-12-31 2021-12-31

Upplupna semesterlöner 261 815 238 202
Upplupna sociala avgifter 117 532 110 436
Reserv bokslut - -

379 347 348 638

Not 3  Övriga skulder, lång- och kortfristiga
2022-12-31 2021-12-31

Personalens källskatt 32 712 30 200
Övriga löneavdrag 1 942 1 942
Erhållna, ej utbetalda kommunala medel till projektsökande 3 931 047 3 621 610
Skuld gamla föreningen 293 807 293 807

4 259 508 3 947 559

Not 4  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
2022-12-31 2021-12-31

Upplupen intäkt Driftstöd 1 296 345 801 086
Upplupen intäkt Övriga interna projekt 2 446 987 1 225 172
Upplupen intäkt Outdoor -10 347 -12 137
Förutbetalda kostnader 13 928 14 077

3 746 913 2 028 198

 C
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802497-9141

Underskrifter

 Västra Götaland 2023-03-23

Maria Falegård (Falköping) Mattias Peterson (Tibro) Maria Henriksson (Falköping)

Håkan Hagård (Habo) Katja Bårring (Skövde) Lars-Olof Markstad (Habo)

Peter Lundberg (Mullsjö) Monika Raske (Habo) Vakant (adjungerad Falköping)

Pernilla Bernhardsson (Mullsjö) Kristina Fagerberg (Hjo) Vakant (adjungerad Hjo)

Anita Tilander (Tidaholm) Fredrik Bodin (Mullsjö) Andreas Berglund (Skövde)

Britt-Marie Sjöberg (Hjo) Ann-Louise Eliasson (Skövde) Bo Klamfelt (Tibro)

Jane Hagstedt (Tibro) Linnea Bengtsson (Tidaholm) Birgitta Andersson (Tidaholm)

Malin Lundberg (Ordförande)

Vår revisionsberättelse har lämnats den 2023-03-23

Christer Holmstrand
Auktoriserad revisor

 C
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Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden 
48 leaderområden arbetar med lokal ledd utveckling genom leadermetoden i Sverige under 
programperioden 2014–2022. För programperioden 2023-2027 har 40 ansökningar om att 
bilda och driva Leaderområden lämnats in under 2022. Beslut om detta tas från 
Jordbruksverket 2023. Samtliga områden har tagit fram lokala utvecklingsstrategier som ska 
ligga till grund för utvecklingen i alla leaderområdena i Sverige.  

Dessa strategier beskriver vilka insatser som behövs för att stimulera ökad sysselsättning 
och nya företag och hur området kan bli attraktivt och konkurrenskraftigt. En 
utvecklingsstrategi ger området en budget som boende och verksamma kan söka stöd från 
för att förverkliga sina idéer. I varje område finns det ett leaderkontor som hjälper till att 
mobilisera, informera, utveckla idéer och ta emot ansökningar. Samverkan mellan privat, 
ideell och offentlig sektor samt utifrån lokala förutsättningar och initiativ är centralt inom 
leadermetoden. 

Samarbetet är grunden i leadermetoden innebär att kunna engagera sig i utvecklingen av sin 
bygd och kunna få stöd för sina utvecklingsprojekt. Det kan vara både på landsbygden och i 
staden. Tanken är att lokal utveckling genomförs mest effektivt av dem som bor och verkar i 
ett område. Det lokala partnerskapet, LAG, är de som leder arbetet i ett leaderområde. I LAG 
sitter personer från privat, ideell och offentlig sektor. De har även kunskap om de fonder som 
området ska arbeta med. På så sätt skapar vi synergieffekter genom att olika projekt och 
aktörer förstärker varandra och möter de behov som finns i varje område. 

Genom leadermetoden går det att söka stöd för genomförande av projekt som gynnar en 
bredare allmänhet men också stöd som är till nytta för ett eller ett fåtal företag samt 
offentligt styrda organ.  

 

Leaderområdet 
Leader Östra Skaraborg LLU är verksamt i kommunerna Hjo, Tibro, Tidaholm, Skövde, 
Falköping, Habo och Mullsjö. I Programperioden 2014-2022 jobbar leaderområdet Östra 
Skaraborg arbetar med projekt utifrån tre övergripande mål: 

- Ökat entreprenörskap och utvecklingsmöjligheter för småföretagare 

- Kompetensutveckling för att möta framtidens krav 

- Stärka områdets attraktionskraft för boende och besökare 

 

 

 

 

 C
H

, K
IE

B,
 B

A,
 P

L,
 B

S,
 L

FB
, B

G
K,

 A
T,

 C
F,

 M
L.

.. 
—

 P
ow

er
ed

 b
y 

Te
llu

sT
al

k




     
 

  Verksamhetsberättelse 2022                     Sida 3 av 7   
 

För att nå dessa övergripande mål är fem insatsområden utpekade i strategin: 

Näringslivsutveckling – främja entreprenörskap, skapa innovationer, hitta nytänkande projekt 
och insatser som utvecklar nya och stärker befintliga företag. 

Besöksnäringsutveckling - är en mer specifik inriktning av näringslivet och syftar till att skapa 
reseanledningar till området. Nytänkande lösningar och samarbeten kan locka nationella och 
internationella besökare. 

Invandring som resurs – främja insatser som får nyanlända kvinnor, män och barn att stanna 
kvar i området och bidra med sina kunskaper och erfarenheter. 

Ett samhälle för alla – för att människor sedan ska stanna kvar, trivas, leva och bo på en 
plats krävs insatser som hänger ihop med både ett gott näringsliv, skola och utbildning och 
naturligtvis en bred samhällsservice. Främjandet av insatser för föreningsliv, evenemang och 
aktiviteter är prioriterade. 

Hållbart energisystem - nytänkande specifika och konkreta projekt med inriktning på miljö- 
och energifrågor är prioriterat. 

LAG för Leader Östra Skaraborg består av tre personer från varje kommun, en från offentlig 
sektor, en från ideell sektor och en från det privata näringslivet. I processen att prioritera 
projekt använder sig LAG av urvalskriterier som är godkända av Jordbruksverket. 

LAG och kansliet i Leader Östra Skaraborg skall vara en drivkraft för utveckling i området. 
Leader Östra Skaraborg skall också vara en naturlig samtals- och samarbetspartner till andra 
aktörer som är verksamma i området. 

 

Styrelsen och dess arbete 
Styrelsen tillsattes under årsmötet den 28 april 2022. Där valdes den nya styrelsen om 22 
personer. Under årsmötet valdes Malin Lundberg till ordförande och Maria Falegård till vice 
ordförande.  

Då Åsa Eklund från Mullsjö kommun slutat på sin tjänst under 2021 fylldes den platsen av 
Fredrik Bodin vid årsmötet. Vid årsmötet avtackades också Bengt-Göran Ferm och Ingemar 
Eriksson, ideell- och privat sektor från Mullsjö. De ersattes vid årsmötet av Pernilla 
Bernhardsson och Peter Lundberg.   

Sebastian Sjöberg var sjukskriven från under delar av verksamhetsåret och Hjo kommun 
utsåg Christian Johansson som adjungerad fram till nästa årsmöte. 

Magnus Sundén avslutade sin tjänst i Falköpings kommun under verksamhetsåret och Niclas 
Fällström utsågs till adjungerad ledamot fram till nästa årsmöte. 

 

 

 C
H

, K
IE

B,
 B

A,
 P

L,
 B

S,
 L

FB
, B

G
K,

 A
T,

 C
F,

 M
L.

.. 
—

 P
ow

er
ed

 b
y 

Te
llu

sT
al

k




     
 

  Verksamhetsberättelse 2022                     Sida 4 av 7   
 

Styrelsen har under verksamhetsåret utgjorts av följande personer: 

Privat sektor Offentlig sektor Ideell sektor 

Maria Falegård (Falköping) Mattias Peterson (Tibro) Maria Henriksson (Falköping) 

Håkan Hagård (Habo) Magnus Sundén (Falköping) (del av år) Lars-Olof Markstad (Habo) 

Peter Lundberg (Mullsjö) Monika Raske (Habo) Kristina Fagerberg (Hjo) 

Katja Bårring (Skövde) Sebastian Sjöberg (Hjo) (del av år) Pernilla Bernhardsson 
(Mullsjö) 

Anita Tilander (Tidaholm) Fredrik Bodin (Mullsjö)  Andreas Berglund (Skövde) 

Britt-Marie Sjöberg (Hjo) Ann-Louise Eliasson (Skövde) Bo Klamfelt (Tibro) 

Jane Hagstedt (Tibro) Linnea Bengtsson (Tidaholm) Birgitta Andersson (Tidaholm) 

 Malin Lundberg (Skövde)  
 

Styrelsen har under perioden sammanträtt 6 gånger. Innan ingången till verksamhetsåret 
klingade effekterna av pandemin av och alla restriktioner togs bort. Således återgick 
verksamheten mer till det normala och av de 6 mötena hölls 4 fysiskt och endast ett 
extrainsatt möte hölls digitalt. Arvode för mötena utbetalas till ledamöter från den privata- 
och ideella sektorn. Ledamöterna på offentligt mandat är samtliga tjänstemän där 
styrelsearbetet i Leader ingår i tjänsten och därmed betalas inget arvode ut till dem.  

Ett arbetsutskott (AU) bestående av Malin Lundberg, Bo Klamfelt, Maria Falegård, Monika 
Raske och Andreas Berglund utsågs i samband med årsmötet. AU har under året 
sammanträtt 5 gånger. 

 

Personal och kansli 
Kansliet har under året bestått av verksamhetsledare Jesper Uvesten, 
handläggare/projektledare Saga Linder och projektledare/handläggare Emma Stigson. 

Tjänstgöringsgraden för kansliet gällande arbete i driftsprojektet och andra LAG-ägda projekt 
har ändrats under verksamhetsåret då vissa projekt avslutas och nya startat.  

Jesper Uvesten har majoriteten av sin tid i driften av verksamheten men har under året också 
jobbat i administrationen kring paraplyprojekten, i det förberedande stödet för framtagande 
av strategin samt i ett projekt finansierat av Region Jönköpings Län. 

Saga Linder har utslaget under verksamhetsåret jobbat drygt 60% i driften av verksamheten 
och resterande tid i LAG-ägda projekt för administration av paraplyprojekt. Tyvärr blev Saga 
sjukskriven under mitten av verksamhetsåret men återgick i arbete i en stegrande omfattning 
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under slutet av verksamhetsåret. Under sjukskrivningsperioden fick kansliet hjälp av Leader 
Nordvästra Skaraborg och deras handläggare Monica Staudinger för att klara topparna kring 
handläggningen. Detta är vi mycket tacksamma för. 

Emma Stigson arbetade inledningsvis 50% i Ung i Östra Skaraborg 2.0, 30 % i Landsbyggare 
Skaraborg och 20% i driften.  Tjänstgöringen i UNG i avslutades vid årsskiftet 22/23 och 
ersattes då av utökad tid i driften. 

 

Projekt 
Under början av 2021 fick Leader Östra Skaraborg en utökad budget på drygt 11 000 000 
SEK. Denna utökning skulle fördelas på projekt under 2021 fram till slutet av 2023 för 
programperioden 2014-2022. Denna utökning av budgeten kallades för förlängningsår och 
innebar att arbetet med att bevilja projekt har fortsatt under verksamhetsåret. Under 
verksamhetsåret har totalt 6 projekt beviljats varav två var LAG-ägda. Utöver detta har det 
också startats ett nytt tema, Ungdomscheckar, inom våra paraplyprojekt. 

Leader Östra Skaraborgs fokus på paraplyprojekt var stort under inledningen på 
verksamhetsåret. Vi hade igång paraplyprojekt inom 8 olika teman. Ett paraplyprojekt innebär 
att Leader Östra Skaraborg äger och driver projektet och delar ut mindre summor ur det. 
Detta innebär att den stora administrativa bördan hamnar hos Leader Östra Skaraborg och vi 
därmed kan erbjuda enklare ansökningsförfaranden, snabbare beslut och snabbare 
utbetalningar till de som söker. 

Under verksamhetsåret har över 80 olika checkar beviljats inom Events, Digitalisering för 
företag. Digitalisering för föreningar, Lokal mat, Ledarskapsutbildningar, Lokal handel, Lokala 
Mötesplatser och Ta Steget. Dock visade det sig att den administrativa bördan för 
organisationen blev för stor på grund av de många olika tematiska insatserna och också det 
stora antalet checkar. Detta föranledde att möjligheten att söka checkar pausades under 
hösten 2022 för att sedan först återupptas under senvåren 2023. Vid uppstart av 
paraplyprojekten igen kommer det endast att erbjudas möjlighet att söka inom Digitalisering 
för företag, digitalisering för förening, Events samt Ungdomscheckar. 

Beskrivningar av samtliga prioriterade projekt och vilka paraplyprojekt som rullar finns på vår 
hemsida www.leaderostraskaraborg.se.  
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Programperioden 2023–2027 
Strategin för programperioden 2023-2027 togs fram under 2021 och under våren 2022 fick 
Leader Östra Skaraborg besked att strategin var godkänt och att vi skulle få bedriva ett 
leaderområde under 2023-2027. Under verksamhetsåret 2022 färdigställdes strategin med 
de obligatoriska bilagorna såsom urvalskriterier, målvärden och liknande. Under hösten 2022 
skickades sedan en skarp ansökan om att starta Leaderområde in. Formellt besked och 
startbesked togs under våren 2023. Den 15 februari 2023 fick Leader Östra Skaraborgs sitt 
startbesked och kan därmed börja arbetet i den nya programperioden. 

I den nya perioden och i strategin betonar de utpekade målen vikten av att stärka och främja 
lokal utveckling i sin helhet. Genom underifrånperspektiv ger den nya strategin möjligheter 
att arbeta mot målen genom fyra insatsområden; 

• Näringslivsutveckling och entreprenörskap 
• Hållbar besöksnäring och attraktiv platsutveckling 
• Smarta landsbygder och bygdeutveckling 
• Engagerat och inkluderande föreningsliv 

Under början av sommaren 2023 förväntas Leader Östra Skaraborg fatta de första besluten i 
den nya perioden. 

 

Slutord 
Verksamhetsåret har varit det sjunde under programperiod 2014-2022 och precis i 
uppstarten av den nya perioden 2023-2027. Efter år av pandemi och digitala arbetssätt har 
detta verksamhetsår varit en återgång till det normala igen.  

Föreningen är nöjd med utfallet av det gånga året och anser att vi är en viktig aktör som 
bidrar till utvecklingen i Östra Skaraborg. Leader Östra Skaraborg ser också med tillförsikt på 
framtiden och är mycket nöjda med den nya framtagna strategin och dess inriktning. 
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Styrelsen för Leader Östra Skaraborg LLU den 23 mars 2023 

Maria Falegård (Falköping) Mattias Peterson (Tibro) Maria Henriksson (Falköping) 

Håkan Hagård (Habo) Vakant (Falköping) Lars-Olof Markstad (Habo) 

Peter Lundberg (Mullsjö) Monika Raske (Habo) Kristina Fagerberg (Hjo) 

Katja Bårring (Skövde) Vakant (Hjo) Pernilla Bernhardsson (Mullsjö) 

Anita Tilander (Tidaholm) Fredrik Bodin (Mullsjö) Andreas Berglund (Skövde) 

Britt-Marie Sjöberg (Hjo) Ann-Louise Eliasson (Skövde) Bo Klamfelt (Tibro) 

Jane Hagstedt (Tibro) Linnea Bengtsson (Tidaholm) Birgitta Andersson (Tidaholm) 

Malin Lundberg (Ordförande) 

 C
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Årsredovisning för


Leader Östra Skaraborg
802497-9141


Räkenskapsåret
2022-01-01 - 2022-12-31


Innehållsförteckning: Sida


Förvaltningsberättelse  1-2
Resultaträkning  3
Balansräkning  4-5
Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer  6
Noter  7
Noter till balansräkning  7
Underskrifter  8


Fastställelseintyg


 Undertecknad styrelseledamot i Leader Östra Skaraborg intygar härmed dels att denna kopia av 
 årsredovisningen överensstämmer med originalet, dels att resultat- och balansräkningen fastställts på  
årsstämma 2023-04-26. Stämman beslöt också att godkänna styrelsens förslag till resultatdisposition.


 Hjo den 26 april 2023


 Malin Lundberg
 Styrelseledamot
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Förvaltningsberättelse


 Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK.


Verksamheten


Allmänt om verksamheten
 Leader Östra Skaraborg LLU är en ideell förening som bildades i oktober 2015. Föreningens
 verksamhet är att som samordnare, bollplank, inspirationskälla och informatör medverka till att det
 startas och genomförs projekt som stärker utveckling av vår landsbygd i Östra Skaraborg. Projekten
 och föreningen finansieras av EU-, statliga- och kommunala medel. Leader Östra Skaraborg LLU är
 verksamma i Hjo, Tibro, Tidaholm, Falköping, Skövde, Habo och Mullsjö. Kontoret är placerat i Hjo.


 Jordbruksverket godkände i januari 2016 Leader Östra Skaraborgs ansökan om att bilda ett
 Leaderområde i programperioden 2014-2020. I samband med detta godkändes den lokala
 utvecklingsstrategin och föreningen tilldelades en budget som skall fördelas på olika projekt i området.
 I och med beslutet från Jordbruksverket har Leader Östra Skaraborg också förbundit sig att följa de
 regelverk och förordningar som är kopplade till genomförandet av lokalt ledd utveckling genom
 leadermetoden.


 Verksamhetsåret 2022 inleddes med efterdyningar till pandemin men övergick sedan alltmer till vanlig
 verksamhet. Genom förlängningsåren som beviljades under 2021 kunde föreningen fortsätta med
 verksamheten att bevilja projektmedel under 2022. Under 2022 prioriterades 8 nya projekt. Under året
 har också arbetet med paraplyprojekt fortlöpt med goda resultat och ett stort antal beviljade checkar.


 Under 2022 har föreningen kompletterat den nya strategin med det sista delarna för att också ansöka
 om starta ett leaderområde i nästa programperiod. Startbeslut i nästa period väntas komma i början av
 2023


 Styrelsen, bestående av 22 ledamöter från offentlig-, privat- och ideell sektor har under året
 sammanträtt vid 7 tillfällen varav 2 tillfälle med endast digital närvaro.


Dispositioner beträffande vinst eller förlust
Belopp


Styrelsen föreslår att till förfogande stående medel:
balanserat resultat -
årets resultat -


Totalt -


disponeras för -
balanseras i ny räkning -


Summa -


 Vad beträffar företagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till efterföljande resultat- och
 balansräkningar med tillhörande bokslutskommentarer.
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Flerårsöversikt
2022 2021 2020 2019


Nettoomsättning 3 948 384 3 121 685 3 476 275 4 209 177
Bruttoresultat 3 948 384 3 121 685 3 476 275 4 209 177
Resultat efter finansiella poster - - - -
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2022-01-01- 2021-01-01-


2022-12-31 2021-12-31


Erhållna projektmedel 2 961 861 1 976 515
Upparbetade, ej erhållna projektmedel 986 523 1 145 170


3 948 384 3 121 685


Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader -1 714 674 -954 226
Personalkostnader 1 -2 233 512 -2 166 807


Rörelseresultat 198 652


Resultat från finansiella poster
Räntekostnader och liknande resultatposter -198 -652


Resultat efter finansiella poster - -


Resultat före skatt - -


Årets resultat
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31


TILLGÅNGAR


Omsättningstillgångar


Kortfristiga fordringar
Övriga fordringar - 3 466
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 4 3 746 914 2 028 198


3 746 914 2 031 664


Kassa och bank 949 449 2 319 948


Summa omsättningstillgångar 4 696 363 4 351 612


SUMMA TILLGÅNGAR 4 696 363 4 351 612
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31


EGET KAPITAL OCH SKULDER


Eget kapital


Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 15 940 16 059
Skatteskulder 41 569 39 356
Övriga kortfristiga skulder 3 4 259 508 3 947 559
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 2 379 346 348 638


4 696 363 4 351 612


SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 696 363 4 351 612
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer


 Belopp i kr om inget annat anges


Allmänna redovisningsprinciper
 Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
 allmänna råd BFNAR 2016:10 Årsredovisning i mindre företag.


Värderingsprinciper m m
 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån anskaffningsvärden om inget annat anges
 nedan.


Redovisning av (övriga) intäkter
 Medlemsavgifter omfattar inbetalning för medlemskap i ideella föreningen. Erhållna projektmedel avser
 bidrag från kommuner, stat och EU. Dessa är till för att täcka specifika kostnader. Intäktsredovisningen
 sker på sådant sätt att intäkten ställs mot de kostnader som bidraget är avsett att täcka. Inget bidrag
 nettoredovisas mot kostnader. 


Fordringar
 Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beräknas inflyta. 
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 Belopp i kr om inget annat anges.


Not 1   Anställda och personalkostnader


Medelantalet anställda
2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31


Män 1 1
Kvinnor 2 2


Totalt 3 3


Not 2  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2022-12-31 2021-12-31


Upplupna semesterlöner 261 815 238 202
Upplupna sociala avgifter 117 532 110 436
Reserv bokslut - -


379 347 348 638


Not 3  Övriga skulder, lång- och kortfristiga
2022-12-31 2021-12-31


Personalens källskatt 32 712 30 200
Övriga löneavdrag 1 942 1 942
Erhållna, ej utbetalda kommunala medel till projektsökande 3 931 047 3 621 610
Skuld gamla föreningen 293 807 293 807


4 259 508 3 947 559


Not 4  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
2022-12-31 2021-12-31


Upplupen intäkt Driftstöd 1 296 345 801 086
Upplupen intäkt Övriga interna projekt 2 446 987 1 225 172
Upplupen intäkt Outdoor -10 347 -12 137
Förutbetalda kostnader 13 928 14 077


3 746 913 2 028 198
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Underskrifter


 Västra Götaland 2023-03-23


Maria Falegård (Falköping) Mattias Peterson (Tibro) Maria Henriksson (Falköping)


Håkan Hagård (Habo) Katja Bårring (Skövde) Lars-Olof Markstad (Habo)


Peter Lundberg (Mullsjö) Monika Raske (Habo) Vakant (adjungerad Falköping)


Pernilla Bernhardsson (Mullsjö) Kristina Fagerberg (Hjo) Vakant (adjungerad Hjo)


Anita Tilander (Tidaholm) Fredrik Bodin (Mullsjö) Andreas Berglund (Skövde)


Britt-Marie Sjöberg (Hjo) Ann-Louise Eliasson (Skövde) Bo Klamfelt (Tibro)


Jane Hagstedt (Tibro) Linnea Bengtsson (Tidaholm) Birgitta Andersson (Tidaholm)


Malin Lundberg (Ordförande)


Vår revisionsberättelse har lämnats den 2023-03-23


Christer Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Lokalt ledd utveckling genom leadermetoden 
48 leaderområden arbetar med lokal ledd utveckling genom leadermetoden i Sverige under 
programperioden 2014–2022. För programperioden 2023-2027 har 40 ansökningar om att 
bilda och driva Leaderområden lämnats in under 2022. Beslut om detta tas från 
Jordbruksverket 2023. Samtliga områden har tagit fram lokala utvecklingsstrategier som ska 
ligga till grund för utvecklingen i alla leaderområdena i Sverige.  


Dessa strategier beskriver vilka insatser som behövs för att stimulera ökad sysselsättning 
och nya företag och hur området kan bli attraktivt och konkurrenskraftigt. En 
utvecklingsstrategi ger området en budget som boende och verksamma kan söka stöd från 
för att förverkliga sina idéer. I varje område finns det ett leaderkontor som hjälper till att 
mobilisera, informera, utveckla idéer och ta emot ansökningar. Samverkan mellan privat, 
ideell och offentlig sektor samt utifrån lokala förutsättningar och initiativ är centralt inom 
leadermetoden. 


Samarbetet är grunden i leadermetoden innebär att kunna engagera sig i utvecklingen av sin 
bygd och kunna få stöd för sina utvecklingsprojekt. Det kan vara både på landsbygden och i 
staden. Tanken är att lokal utveckling genomförs mest effektivt av dem som bor och verkar i 
ett område. Det lokala partnerskapet, LAG, är de som leder arbetet i ett leaderområde. I LAG 
sitter personer från privat, ideell och offentlig sektor. De har även kunskap om de fonder som 
området ska arbeta med. På så sätt skapar vi synergieffekter genom att olika projekt och 
aktörer förstärker varandra och möter de behov som finns i varje område. 


Genom leadermetoden går det att söka stöd för genomförande av projekt som gynnar en 
bredare allmänhet men också stöd som är till nytta för ett eller ett fåtal företag samt 
offentligt styrda organ.  


 


Leaderområdet 
Leader Östra Skaraborg LLU är verksamt i kommunerna Hjo, Tibro, Tidaholm, Skövde, 
Falköping, Habo och Mullsjö. I Programperioden 2014-2022 jobbar leaderområdet Östra 
Skaraborg arbetar med projekt utifrån tre övergripande mål: 


- Ökat entreprenörskap och utvecklingsmöjligheter för småföretagare 


- Kompetensutveckling för att möta framtidens krav 


- Stärka områdets attraktionskraft för boende och besökare 
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För att nå dessa övergripande mål är fem insatsområden utpekade i strategin: 


Näringslivsutveckling – främja entreprenörskap, skapa innovationer, hitta nytänkande projekt 
och insatser som utvecklar nya och stärker befintliga företag. 


Besöksnäringsutveckling - är en mer specifik inriktning av näringslivet och syftar till att skapa 
reseanledningar till området. Nytänkande lösningar och samarbeten kan locka nationella och 
internationella besökare. 


Invandring som resurs – främja insatser som får nyanlända kvinnor, män och barn att stanna 
kvar i området och bidra med sina kunskaper och erfarenheter. 


Ett samhälle för alla – för att människor sedan ska stanna kvar, trivas, leva och bo på en 
plats krävs insatser som hänger ihop med både ett gott näringsliv, skola och utbildning och 
naturligtvis en bred samhällsservice. Främjandet av insatser för föreningsliv, evenemang och 
aktiviteter är prioriterade. 


Hållbart energisystem - nytänkande specifika och konkreta projekt med inriktning på miljö- 
och energifrågor är prioriterat. 


LAG för Leader Östra Skaraborg består av tre personer från varje kommun, en från offentlig 
sektor, en från ideell sektor och en från det privata näringslivet. I processen att prioritera 
projekt använder sig LAG av urvalskriterier som är godkända av Jordbruksverket. 


LAG och kansliet i Leader Östra Skaraborg skall vara en drivkraft för utveckling i området. 
Leader Östra Skaraborg skall också vara en naturlig samtals- och samarbetspartner till andra 
aktörer som är verksamma i området. 


 


Styrelsen och dess arbete 
Styrelsen tillsattes under årsmötet den 28 april 2022. Där valdes den nya styrelsen om 22 
personer. Under årsmötet valdes Malin Lundberg till ordförande och Maria Falegård till vice 
ordförande.  


Då Åsa Eklund från Mullsjö kommun slutat på sin tjänst under 2021 fylldes den platsen av 
Fredrik Bodin vid årsmötet. Vid årsmötet avtackades också Bengt-Göran Ferm och Ingemar 
Eriksson, ideell- och privat sektor från Mullsjö. De ersattes vid årsmötet av Pernilla 
Bernhardsson och Peter Lundberg.   


Sebastian Sjöberg var sjukskriven från under delar av verksamhetsåret och Hjo kommun 
utsåg Christian Johansson som adjungerad fram till nästa årsmöte. 


Magnus Sundén avslutade sin tjänst i Falköpings kommun under verksamhetsåret och Niclas 
Fällström utsågs till adjungerad ledamot fram till nästa årsmöte. 
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Styrelsen har under verksamhetsåret utgjorts av följande personer: 


Privat sektor Offentlig sektor Ideell sektor 


Maria Falegård (Falköping) Mattias Peterson (Tibro) Maria Henriksson (Falköping) 


Håkan Hagård (Habo) Magnus Sundén (Falköping) (del av år) Lars-Olof Markstad (Habo) 


Peter Lundberg (Mullsjö) Monika Raske (Habo) Kristina Fagerberg (Hjo) 


Katja Bårring (Skövde) Sebastian Sjöberg (Hjo) (del av år) Pernilla Bernhardsson 
(Mullsjö) 


Anita Tilander (Tidaholm) Fredrik Bodin (Mullsjö)  Andreas Berglund (Skövde) 


Britt-Marie Sjöberg (Hjo) Ann-Louise Eliasson (Skövde) Bo Klamfelt (Tibro) 


Jane Hagstedt (Tibro) Linnea Bengtsson (Tidaholm) Birgitta Andersson (Tidaholm) 


 Malin Lundberg (Skövde)  
 


Styrelsen har under perioden sammanträtt 6 gånger. Innan ingången till verksamhetsåret 
klingade effekterna av pandemin av och alla restriktioner togs bort. Således återgick 
verksamheten mer till det normala och av de 6 mötena hölls 4 fysiskt och endast ett 
extrainsatt möte hölls digitalt. Arvode för mötena utbetalas till ledamöter från den privata- 
och ideella sektorn. Ledamöterna på offentligt mandat är samtliga tjänstemän där 
styrelsearbetet i Leader ingår i tjänsten och därmed betalas inget arvode ut till dem.  


Ett arbetsutskott (AU) bestående av Malin Lundberg, Bo Klamfelt, Maria Falegård, Monika 
Raske och Andreas Berglund utsågs i samband med årsmötet. AU har under året 
sammanträtt 5 gånger. 


 


Personal och kansli 
Kansliet har under året bestått av verksamhetsledare Jesper Uvesten, 
handläggare/projektledare Saga Linder och projektledare/handläggare Emma Stigson. 


Tjänstgöringsgraden för kansliet gällande arbete i driftsprojektet och andra LAG-ägda projekt 
har ändrats under verksamhetsåret då vissa projekt avslutas och nya startat.  


Jesper Uvesten har majoriteten av sin tid i driften av verksamheten men har under året också 
jobbat i administrationen kring paraplyprojekten, i det förberedande stödet för framtagande 
av strategin samt i ett projekt finansierat av Region Jönköpings Län. 


Saga Linder har utslaget under verksamhetsåret jobbat drygt 60% i driften av verksamheten 
och resterande tid i LAG-ägda projekt för administration av paraplyprojekt. Tyvärr blev Saga 
sjukskriven under mitten av verksamhetsåret men återgick i arbete i en stegrande omfattning 
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under slutet av verksamhetsåret. Under sjukskrivningsperioden fick kansliet hjälp av Leader 
Nordvästra Skaraborg och deras handläggare Monica Staudinger för att klara topparna kring 
handläggningen. Detta är vi mycket tacksamma för. 


Emma Stigson arbetade inledningsvis 50% i Ung i Östra Skaraborg 2.0, 30 % i Landsbyggare 
Skaraborg och 20% i driften.  Tjänstgöringen i UNG i avslutades vid årsskiftet 22/23 och 
ersattes då av utökad tid i driften. 


 


Projekt 
Under början av 2021 fick Leader Östra Skaraborg en utökad budget på drygt 11 000 000 
SEK. Denna utökning skulle fördelas på projekt under 2021 fram till slutet av 2023 för 
programperioden 2014-2022. Denna utökning av budgeten kallades för förlängningsår och 
innebar att arbetet med att bevilja projekt har fortsatt under verksamhetsåret. Under 
verksamhetsåret har totalt 6 projekt beviljats varav två var LAG-ägda. Utöver detta har det 
också startats ett nytt tema, Ungdomscheckar, inom våra paraplyprojekt. 


Leader Östra Skaraborgs fokus på paraplyprojekt var stort under inledningen på 
verksamhetsåret. Vi hade igång paraplyprojekt inom 8 olika teman. Ett paraplyprojekt innebär 
att Leader Östra Skaraborg äger och driver projektet och delar ut mindre summor ur det. 
Detta innebär att den stora administrativa bördan hamnar hos Leader Östra Skaraborg och vi 
därmed kan erbjuda enklare ansökningsförfaranden, snabbare beslut och snabbare 
utbetalningar till de som söker. 


Under verksamhetsåret har över 80 olika checkar beviljats inom Events, Digitalisering för 
företag. Digitalisering för föreningar, Lokal mat, Ledarskapsutbildningar, Lokal handel, Lokala 
Mötesplatser och Ta Steget. Dock visade det sig att den administrativa bördan för 
organisationen blev för stor på grund av de många olika tematiska insatserna och också det 
stora antalet checkar. Detta föranledde att möjligheten att söka checkar pausades under 
hösten 2022 för att sedan först återupptas under senvåren 2023. Vid uppstart av 
paraplyprojekten igen kommer det endast att erbjudas möjlighet att söka inom Digitalisering 
för företag, digitalisering för förening, Events samt Ungdomscheckar. 


Beskrivningar av samtliga prioriterade projekt och vilka paraplyprojekt som rullar finns på vår 
hemsida www.leaderostraskaraborg.se.  
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Programperioden 2023–2027 
Strategin för programperioden 2023-2027 togs fram under 2021 och under våren 2022 fick 
Leader Östra Skaraborg besked att strategin var godkänt och att vi skulle få bedriva ett 
leaderområde under 2023-2027. Under verksamhetsåret 2022 färdigställdes strategin med 
de obligatoriska bilagorna såsom urvalskriterier, målvärden och liknande. Under hösten 2022 
skickades sedan en skarp ansökan om att starta Leaderområde in. Formellt besked och 
startbesked togs under våren 2023. Den 15 februari 2023 fick Leader Östra Skaraborgs sitt 
startbesked och kan därmed börja arbetet i den nya programperioden. 


I den nya perioden och i strategin betonar de utpekade målen vikten av att stärka och främja 
lokal utveckling i sin helhet. Genom underifrånperspektiv ger den nya strategin möjligheter 
att arbeta mot målen genom fyra insatsområden; 


• Näringslivsutveckling och entreprenörskap 
• Hållbar besöksnäring och attraktiv platsutveckling 
• Smarta landsbygder och bygdeutveckling 
• Engagerat och inkluderande föreningsliv 


Under början av sommaren 2023 förväntas Leader Östra Skaraborg fatta de första besluten i 
den nya perioden. 


 


Slutord 
Verksamhetsåret har varit det sjunde under programperiod 2014-2022 och precis i 
uppstarten av den nya perioden 2023-2027. Efter år av pandemi och digitala arbetssätt har 
detta verksamhetsår varit en återgång till det normala igen.  


Föreningen är nöjd med utfallet av det gånga året och anser att vi är en viktig aktör som 
bidrar till utvecklingen i Östra Skaraborg. Leader Östra Skaraborg ser också med tillförsikt på 
framtiden och är mycket nöjda med den nya framtagna strategin och dess inriktning. 
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Styrelsen för Leader Östra Skaraborg LLU den 23 mars 2023 


Maria Falegård (Falköping) Mattias Peterson (Tibro) Maria Henriksson (Falköping) 


Håkan Hagård (Habo) Vakant (Falköping) Lars-Olof Markstad (Habo) 


Peter Lundberg (Mullsjö) Monika Raske (Habo) Kristina Fagerberg (Hjo) 


Katja Bårring (Skövde) Vakant (Hjo) Pernilla Bernhardsson (Mullsjö) 


Anita Tilander (Tidaholm) Fredrik Bodin (Mullsjö) Andreas Berglund (Skövde) 


Britt-Marie Sjöberg (Hjo) Ann-Louise Eliasson (Skövde) Bo Klamfelt (Tibro) 


Jane Hagstedt (Tibro) Linnea Bengtsson (Tidaholm) Birgitta Andersson (Tidaholm) 


Malin Lundberg (Ordförande) 





		Årsredovisning
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