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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Ostra
Skaraborg

Sammanfattning

Leader Ostra Skaraborg #r en lokalt forankrad forening som arbetat med lokal
utveckling genom Leadermetoden sedan 2007.

Under strategiprocessen har Leader Ostra Skaraborg tagit fram en strategi for
programperioden 2023-2027 for att stirka den lokala utvecklingen i Ostra
Skaraborgs omrade. Utvecklingsstrategin dr framtagen for att mojliggdra och
fraimja lokal utveckling i kommunerna Falkdping, Habo, Hjo, Mullsjo,
Skovde, Tibro och Tidaholm. Gemensamt har foreningen, strategigruppen
samt andra bidragande partners arbetat fram visionen:

Ostra Skaraborg — Ett starkt, attraktivt och kreativt omrdde med lokal och
global ndrvaro. Genom att stdrka, inspirera och utveckla mdnniskor,
foreningar och foretag skapar Leader Ostra Skaraborg attraktiva, levande
och hallbara landsbygder.

Den lokala strategin stirks genom ett etablerat trepartnerskap mellan
offentlig, privat och ideell sektor i samverkan med andra lokala aktorer.
Leader Ostra Skaraborg har gemensamt valt fyra mil att arbeta for 2023—
2027.

- Det goda livet med hog livskvalitet

- Stérkt néringsliv och kreativt entreprendrskap

- Levande platser och attraktiva landsbygder

- Stirkt och utvecklat civilsamhélle

Leader Ostra Skaraborgs valda mal betonar vikten av att stirka och frimja
lokal utveckling i sin helhet. Genom underifranperspektivet ger denna strategi
mojligheter att arbeta mot mélen genom fyra insatsomraden;

- Naéringslivsutveckling och entreprendrskap

- Hallbar besoksnéring och attraktiv platsutveckling
- Smarta landsbygder och bygdeutveckling

- Engagerat och inkluderande foreningsliv

Strategin skapar mdjligheter och utrymme for samverkan, ndtverk och
nytdnkande. Strategin ger riktlinjer i foreningens styrelsearbete och fungerar
som grund for LAG-styrelsens uppdrag att understddja lokal utveckling
genom att bland annat besluta kring och prioritera projekt. LAG-styrelsen



kommer bestd av representanter fran varje kommun och sektor; offentlig,
ideell och privat. LAG-styrelsen kommer utifrén urvalskriterier att bedoma
och besluta finansiering till inkomna projektansékningar.

Genom strategin framjas en hallbar utveckling i dstra Skaraborg - socialt,
ekonomiskt och miljoméssigt. Detta skall pavisas under programperioden
genom uppfoljningar av projektens effekter. Lopande kommer dven
samordning med andra utvecklingsaktorer i omradet ske.

Summary of the Local development strategy for
Leader Ostra Skaraborg

Leader Ostra Skaraborg is a locally based association group that has worked
with local development through the Leader method since 2007.

During the strategy process, Leader Ostra Skaraborg has developed a strategy
for the program period 2023-2027 to strengthen local development in Ostra
Skaraborg area. The development strategy is a method for local development
witch purpose is to enable and promote local development in the
municipalities of Falkoping, Habo, Hjo, Mullsjo, Skovde, Tibro and
Tidaholm. Together, the association of Leader Ostra Skaraborg, the strategy
group and other contributing partners have developed following vision:

Ostra Skaraborg - A strong, attractive and creative area with a local and
global presence. By strengthening, inspiring and developing people,
associations and companies, Leader Ostra Skaraborg creates an attractive,
vibrant and sustainable rural area.

The local strategy is strengthened through an established tripartite partnership
between the public, private and non-profit sectors in collaboration with other
local actors. Leader Ostra Skaraborg has jointly chosen four goals to work
with during the years 2023-2027.

- The good life with a high quality of life

- Strengthened business and creative entrepreneurship
- Active areas and attracting rural areas

- Strengthened and developed civil society



Leader Ostra Skaraborg chosen goals emphasize the importance of
strengthening and promoting local development. Through the grassroots
perspective, this strategy provides opportunities to work towards the goals
through four focus areas;

- Entrepreneurial development and entrepreneurship
- Sustainable tourism and attracting places

- Smart rural areas and rural development

- Committed and inclusive association

The strategy creates opportunities and space for collaboration, networking
and innovation. The strategy provides guidelines in the association's board
work and serves as a basis for the LAG board's mission to support local
development by, among other things, deciding on and prioritizing projects.
The LAG board will consist of representatives from each municipality and
sector; public, non-profit, and private. The LAG board will, based on
selection criteria, assess, and decide on funding for received project
applications.

The strategy promotes sustainable development in Ostra Skaraborg - socially,
economically, and environmentally. This must be demonstrated during the
program period through follow-ups of the projects' effects. Coordination with
other development actors in the area will also take place on an ongoing basis.
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Landsbygdsutveckling genom
Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och
strategin genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga
aktorer. Leader &r ett verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och
Sverige, ddrmed bidrar strategin dven till den regionala och nationella
landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och moéjligheter samt samordning med andra
handlingsplaner och utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for
strategins mal och insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran
EU genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i
strategin ocksé utformade att rymmas inom malen f6r EU:s gemensamma
jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval &r utformade att stodja
strategins mal och insatsomraden. Pé sd sitt bidrar alla projekt som prioriteras
genom denna strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till
malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Erfarenheter fran tidigare programperioder

Leader Ostra Skaraborg #r en etablerad forening som arbetat med lokal
utveckling genom leadermetoden 1 Ostra Skaraborg under lang tid.
Foreningen Leader Ostra Skaraborg bildades 2007 och har foljt
programperioderna 2007-2013, 2014-2022. Under dessa ar har ett brett
nétverk av aktorer skapts och Leader och Leadermetoden har blivit och &r en
viktig aktor for den lokala utvecklingen i Skaraborg. Under varje
programperiod har del- och slututvdrderingar genomforts samt utvirderingar
och enkdter med LAG-styrelsen, projektigare och partnerskapet.

Leader Ostra Skaraborg tar steget in i en ny programperiod for dren 2023—
2027, med avstamp frin utvérderingar av det arbete som genomforts under
dren 2014-2020. Aven slutrapporteringen av innevarande programperiod
kommer ldggas till erfarenheterna och tas med 1 fortsatta arbetet genom



Leadermetoden. Utvérderingen har genomforts bade i LAG-styrelse och 1
strategigrupp och visar att LAG-styrelsen dr ndjd med de mél och
insatsomraden som anvénts i strategin for 2014-2020. For att skapa en god
kontinuitet 1 arbetet dr det viktigt att det inte blir ett glapp mellan
programperioderna som gor att utvecklingsarbetet stannar av. Detta for att
tidigare erfarenheter skall tas tillvara pa 6ver programperioderna.

Leader Ostra Skaraborg har sedan starten haft engagerad personal, styrelse
och valberedning. Ett stort antal projekt har resulterat i goda resultat och
maluppfyllelse. Vissa mél har varit svérare att uppnd, detta frimst for att
forutséttningarna dndrats under programperioden 2014-2020.

Samverkan med andra utvecklingsplaner och strategier

Leader dr en unik metod baserat pa sju grundprinciper; lokal strategi,
underifranperspektiv, den lokala aktionsgruppen, innovation, integrerade
insatser, niatverk och samarbete. Grundprinciperna ger ett helhetsperspektiv
fran lokal till global niva. Detta gor att det finns flertalet utvecklingsplaner
och strategier som berdr Leader och som pi ett eller annat sétt har inverkan
pa Ostra Skaraborg och dess utveckling. Foljande strategier och
utvecklingsplaner har tagits med som del i omvérldsanalysen och prioriterats
att ta med i strategiprocessen:

- Agenda 2030 — genomsyrar évriga strategiska planer!

- EU:s mél for jordbrukspolitiken?

- EU:s handlingsplan for smarta landsbygder?

- Nationell strategi for Hallbar regional utveckling*

- Klimat 2030 — Vistra Gotalandsregionen stiller om >

- Regional utvecklingsstrategi Vistra Gotalandsregionen (VGR:s
RUS)¢

- Regional utvecklingsstrategi Jonkdping (Jonkopings RUS)’

- Turistridet Vistsverige — Hallbarhetsklivet®

- Kulturstrategi for Vistra Gotaland’

! Globala mélen — For héllbar utveckling (globalamalen.se)

2 De viktigaste politiska malen for EU:s nya jordbrukspolitik | Europeiska kommissionen
(europa.eu)

3 rur-dev-small-villages_en.pdf (europa.eu)

4 Nationell strategi for hillbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (regeringen.se)
3 Klimat 2030 | Vistra Gotaland stiller om
¢ VGR RUS rapport (vgregion.se)

7 regional-utvecklingsstrategi-for-jonkopings-lan-2020-2035.pdf (rjl.se)

8 Hallbarhetsklivet - for en héllbar besdksniring i Vistsverige (hallbarhetsklivet.se)

 Kulturstrategi Vistra Gotaland och regional kulturplan 2020-2023 (vgregion.se)



https://www.globalamalen.se/
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/new-cap-2023-27/key-policy-objectives-new-cap_sv
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/new-cap-2023-27/key-policy-objectives-new-cap_sv
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/food-farming-fisheries/key_policies/documents/rur-dev-small-villages_en.pdf
https://www.regeringen.se/4956ea/contentassets/53af87d3b16b4f5087965691ee5fb922/nationell-strategi-for-hallbar-regional-utveckling-i-hela-landet-20212030
https://klimat2030.se/
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/c8f8bbf6-2755-4cc4-babf-5cbae2da1b58/Regional%20utvecklingsstrategi%202030.pdf?a=false&guest=true
https://utveckling.rjl.se/globalassets/utveckling-i-jonkopings-lan/strategier-och-handlingsplaner/regional-utvecklingsstrategi-for-jonkopings-lan-2020-2035.pdf
https://hallbarhetsklivet.se/
https://alfresco-offentlig.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/d2dde95a-69e1-4178-aea4-a96773f6ce7a/Kulturstrategi%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland%e2%80%93%20och%20regional%20kulturplan%202020%e2%80%932023.pdf?a=false&guest=true

- Leader Vittern lokal utvecklingsplan '°
- Kommunala strategiska planer for Falkdping, Habo, Hjo, Mulls;jo,
Skévde, Tibro och Tidaholm!'!

Leader Ostra Skaraborg kommer regelbundet att folja upp om dessa
utvecklingsplaner dndras eller uppdateras under programperioden.
Fortlopande kontakt kommer att ske med aktorerna. Se mer 1 kapitel 5.3
Samverkan med andra aktorer med utvecklingsansvar.

Leader Ostra Skaraborg ska frimja den lokala utvecklingen och skapa
effekter lokalt i Ostra Skaraborg. Diérfor har de regionala och lokala planerna
prioriterats i strategiprocessen.

Lokalsamhallets delaktighet

Strategiprocessen startade under viren 2021 da verksamhetskontorets
personal deltog i1 Jordbruksverket utbildning. Arbetet inleddes med att
verksamhetskontor och LAG-styrelsen skapade en strategigrupp med
representanter fran alla tre sektorer (offentlig, privat och ideell sektor),
geografisk spridning samt fordelning mellan kon och alder. Tillsammans
skapade strategigruppen en plan for arbetsprocess, metoder och verktyg.

Leadermetoden dr unik med underifranperspektivet som grund. For att skapa
en bred behovsanalys kartlades intressenter och malgrupper. Kartliggningen
gjordes tematiskt utifran olika perspektiv av landsbygdsutveckling.

Da strategin dr framtagen under en pandemi har arbetsmetoden anpassats efter
de aktuella forutséttningarna och digitala arbetssétt har prioriterats. Arbetet
inleddes med ett digitalt informationsmote for den intresserade allménheten.
Diérefter genomfordes 14 workshops utifran den kommunala geografin, tva
traffar per kommun. En traff for kommunala tjinstemin och politiker och en
for allménhet, civilsamhille och foretagare i respektive kommun. Detta for
att nd ut till och ge mdjlighet for s4 manga invanare och malgrupper som
mojligt att delta 1 framtagningen av strategin. Ytterligare ett antal
dialogméten och  tematiska  workshops har  genomforts med
nyckelorganisationer och foreningar. Gruppen utrikesfédda och ungdomar

10 (Strategi for Leader Vittern, ansokan for 2023-2027)

11 Vision och mél | Falképings kommun (falkoping.se) M4l och vision - Mullsjé (mullsjo.se)

Vision - Tibro KommunVisionen Tillsammans skapar vi framtidens Hjo - Hjo
kommunOversiktsplan 2040 Habo kommun | Habo kommun Strategisk plan och budget 2021-
2023 (tidaholm.se) Vision Skoévde 2025 (skovde.se)



https://www.falkoping.se/kommun--politik/styrande-dokument/vision-och-mal
https://www.mullsjo.se/kommun-och-politik/mal-och-vision?searchKeyword=vision
https://tibro.se/kommun-och-politik/Vision-och-utveckling/vision/
https://hjo.se/kommun--politik/vision/vision/
https://hjo.se/kommun--politik/vision/vision/
https://habokommun.se/Bygga-bo--miljo/Kommunens-planarbete/Oversiktsplanering/Oversiktsplan-2040-Habo-kommun/
https://tidaholm.se/download/18.77acbf411778ff93f41a856c/1613738982502/Strategisk%20plan%20och%20budget%202021-2023.pdf
https://tidaholm.se/download/18.77acbf411778ff93f41a856c/1613738982502/Strategisk%20plan%20och%20budget%202021-2023.pdf
https://skovde.se/kommun-politik/organisation-och-styrning/Vision-2025/

har engagerats for att fi med grupper som é&r underrepresenterade.
Sammanfattning av arbetsprocessen for strategin, se bilaga 6.

En enkdtundersokning har genomforts 1 drygt 80 lokala intresseféreningar
och ett digitalt asiktstorg har skapats for att samla in tankar och asikter kring
lokal utveckling. Sammanlagt har ca 250 organisationer och personer
medverkat 1 framtagning av denna strategi och deltagarna har varit
demografiskt och geografiskt fordelade 6ver omradet. Denna fordelning &r i
linje med Leader Ostra Skaraborgs mal om en bred forankring avseende plats,
alder och kon. Arbetet har kompletterats med resultat fran enkéter och
medborgardialoger som omradets kommuner har genomfort med
innevanarna. Detta sammantaget skapade en vil underbyggd och férankrad
bild av omrédets behov.

Utover de lokala moétena har dven en Overgripande omvirldsanalys
genomforts. Denna baseras pa analyser inom landsbygdsutveckling, regional
utveckling, arbetsmarknad, foretagande och entreprendrskap, civilsamhéllet,
social inkludering samt skog och lantbruk. Leader Ostra Skaraborg har iven
i samarbete med andra leaderomriden anlitat Kairos Future'> som
sammanstéllt en omvérldsanalys inom hallbar landsbygdsutveckling. Denna
analys knyter samman och kompletterar den egna omvérldsanalysen vél.

LAG-styrelsen har varit delaktiga i hela processen vid val av vision, maél,
insatsomraden samt indikatorer. Utkast till strategin samt ett formular fanns
uppladdad pi Leader Ostra Skaraborgs hemsida under juni - september
manad, detta for att ge alla en mojlighet att ta del av och bidra med
synpunkter. Det fanns dven mdgjlighet att mejla in synpunkter eller delta 1
digitala dialogmote.

Leader Ostra Skaraborg kinner en trygghet i att denna strategi #r vil
forankrad och har ett tydligt underifranperspektiv. Ett stort antal engagerade
innevanare, foreningar, foretag och kommuner har tillsammans skapat denna
strategi, vilket ger goda mojligheter for lokal utveckling som ger effekt.

12 (Kairos futures omvirldsanalys for lokal utveckling, maj 2021)



3 Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomride Variabel Virde
Antal invanare 103 840
Storlek i km? 3724,797

Omradets storlek

Invénare per km? 28

Andel av befolkningen som

ar utrikes fodd 0,12
Andel av befolkningen 1 Kvinnor Min
intervallerna (%): Totalt Totalt
) 49,5% 50,5%
Befolknings-
struktur X
0-15 ér 10% 10%
16-24 ar 4% 5%
25-44 ar 11% 12%
4564 ar 12% 13%
65-ar 12% 11%

3.2 Omradesbeskrivning

Detta kapitel innehiller en oversiktlig beskrivning over Leader Ostra
Skaraborgs omrade. Har finns kort information om geografi, infrastruktur,
ndringsliv, utbildning, arbete, demografi, livskvalité, makt och civilsamhille.
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Geografi, infrastruktur och kommunikationer

Leader Ostra Skaraborg bestdr av kommunerna Falkdping, Habo, Hjo,
Mullsjd, Skdvde, Tibro och Tidaholm Omrédet dr 3 724,7 km? stort till ytan
dar Tibro dr den kommun som dr minst och Falkdping storst. Hela omradet
betecknas som landsbygd forutom Skovde tétort. Detta utifran

Leaders nationella definition dér tatorter med dver 20 000 invanare betecknas
som stad. Geografisk avgransning av omradet redogors i Bilaga 1 Geografisk
avgransning. Omradet gréansar till kommunerna Herrljunga, Vara och Skara
1 vister och Mariestad, Toreboda och Karlsborg i norr. I dster finns sjon
Vittern och i soder grinsar omradet till kommunerna Jonkdping och
Ulricehamn.

Naturen dr en tillgdng med ett varierande landskap innefattande manga
kulturhistoriska miljéer och platser. Hér finns flera platdberg sasom
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Billingen, Borgundaberget, Varvberget, Gerumsberget, Alleberg och
Mosseberg. Vittern grinsar till tva av vara kommuner, Habo och Hjo, och
bidrar till omradets naturliv, mojligheter till friluftsliv, besdksndring och
upplevelser. Vittern dr ocksa en viktig vattentikt och ett natura 2000-omrade.
Indt land finns mindre sjoar och vattendrag sdsom till exempel an Tidan,
Mullsjon och Simsjon som bidrar till naturvdrden, upplevelser och
livskvalitet.

Leader Ostra Skaraborg ir lokaliserat centralt i sddra Sverige med goda
forbindelser till storre stdder och andra regioner. Vistra stambanan och
Jonkopingsbanan gar genom omradet vilket knyter ihop omradet med andra
landsbygder, stdder och regioner i landet. Det mojliggor for besdkande till
omrédet samt pendling inom och utom Leader Ostra Skaraborgs geografiska
omrade.

Resor med bil pa landsvégar dr det frimsta transportalternativet idag och
manga pendlar mellan olika orter inom och utom omradet. Skaraborg &r ett
av de omraden i Sverige med hogst antal pendlare. Bussforbindelser finns
mellan de mer titbefolkade omrddena men pd landsbygden é&r
bussforbindelserna farre.

Hamnar och gidsthamnar finns i Habo och Hjo da dessa ligger vid Vittern.
Fran Hjo hamn gér under sommaren dven trafik enligt turlista till Hastholmen,
Vadstena och Visingso.

Naringsliv, besdksnaring, arbetsmarknad och utbildning

Néringslivet 1 omradet priglas av tillverkningsindustri, grona niringar,
tillverkning, bygg, handel, besoksniring, transport och militir. Skovde tétort
har dven profilerat sig mot IT, dataspelsutveckling och fintech. Detta 1
samverkan med Skovde Science Park och Hogskolan i Skdvde.

Naéringslivet 1 omradet bestar till stor del av smaforetagare och éver 20 000
personer arbetar i ett smaforetag. Antal foretag okar och 2020 berdknades det
starta 10,2-11,8 nya foretag per 1000 innevanare 1 Vistra
Gétalandsregionen. 1

I omrédet dr den grona néringen stor utifrn antal arbetstillfdllen och Vistra
Gotaland dr ocksd den region med hogst antal lantbrukare. I de grona
ndringarna ingar jord, skog, tradgérd och foraddlingsindustri. Att de grona
ndringarna ir stora r patagligt d4 andelen jordbruksmark i Ostra Skaraborgs
omréde ir 28,54% jamfort med rikssnittet pa 7,5%.'* Andelen skog #r dock

13 Vistra Gotalands lin - Regionfakta

14 Vistra Gotalands lin - Regionfakta
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nagot lagre &n snittet pa riksnivd. Lantbruksforetagens inriktningar varierar
stort och antalet foretag varierar dven mellan kommunerna. Falkdpings
kommun har det storsta antalet aktiva lantbruk i omradet och toppar dven 1
Sverige.

Besoksndringen dr viktig 1 omrddet och hér finns ett flertal vilbesokta
besoksmél sasom Hornborgasjon, Hjo med Vittern, Billingen for dventyr,
Falbygden med lokal mat, Hokensas omradet med friluftsliv och sportfiske
med mera. [ omradet finns dven Pilgrimsleder, vandringsleder, cykelleder och
naturreservat.

Besoksnédringsmissigt 4r omradet ocksa berikat med ménga sevardheter och
unika kulturhistoriska platser sdsom fornlamningar och klosterruiner, kyrkor
och museer. Exempel pé dessa dr Habo kyrka, Ryfors bruk, Ekehagens
forntidsby, Triastaden Hjo, Askeberga skeppssittning, Ransbergs kyrka och
Vulkanon i Tidaholm.

Hallbarhetsaspekten i besoksnédring blir allt viktigare och visar sig genom att
ett antal kommuner och privata aktorer &r anslutna till Hallbarhetsklivet
genom Turistrddet Vistsverige. Aven Smadlands turism genomfor
héllbarhetsinsatser for lokala besdksniringsforetagare genom satsningar pé
Hallbar produktutveckling och Swedish Welcome.

Hogskolan i Skovde, Hogskolan Jonkdping och Science park Skdvde finns
som ett nav for kunskap, innovation och utveckling. Aven Science park
Jonkoping finns med lokal representation i Habo och Mullsjo.
Vuxenutbildningar och ldrcenter finns pa ett flertal platser i omréadet, detta
tillsammans med gymnasieskolor och YH-utbildningar skapar méjligheter for
lokal kompetensforsorjning. Omradets tre folkhogskolor, Hjo folkhdgskola,
Mullsjo folkhdgskola och Hellidens folkhdgskola 1 Tidaholm, bidrar genom
sina olika inriktningar till utbildning och arbetsmarknad.

Utbildningsnivén 1 omradet &r 14gre &n rikssnittet vad géller bade inrikesfodda
och utrikesfodda avseende eftergymnasial utbildning pa minst 3 ar. I omradet
4r Skovde och Habo de kommunerna med hogst andel hdgutbildade. !>

Under 2021 berdknas ca 8,5% av Sveriges befolkning vara arbetslosa.
Arbetslosheten bland vuxna ir nigot ligre i Ostra Skaraborg jimfort med
rikssnittet och arbetsldsheten bland ungdomar 18-24 ar nagot hogre. !’

15 https://www.regionfakta.com/vastra-gotalands-lan/
16 ( Foretagarfakta, Habo kommun. Foretagarfakta Mullsjé kommun 20211010)

17 Vistra Gotalands lin - Regionfakta
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Andelen min och kvinnor som arbetar &r hdgre én genomsnittet i Sverige. For
kvinnor dr rikssnittet 78,1% medan det 1 omradet ligger pa 80,37%. For méin
ar rikssnittet 80,8% och 1 omrédet 85%. Invénarna i omridet tjanar ca 1500
kr mindre &n genomsnittet i Sverige vilket dr 28 500kr/manad. (Se bilaga 8)

Demografi, demokrati och livskvalitet

Under 2021 bor 103 840 personer omradet med totalt 51 367 kvinnor och 52
473 mén. Skovde dr den kommun som har storst antal innevénare och Mullsjo

har lagst. Andelen utrikesfodda dr 12,4 % vilket &r ldgre @n rikssnittet som &r
19,7 %. (Se bilaga 8)

Medelaldern pd befolkningen i omréadet dr 42,41 ar, vilket ar lite hogre dn
genomsnittet i Sverige som ar 41,4 ar. Habo har den ldgsta medelaldern och
Hjo har den hogsta. Majoriteten av befolkningen i omrddet dr 45—65 ar
gammal och lagst antal innevanare finns i dldrarna 14-25 &r. (Se bilaga 8)

I snitt rostar 87,2% av befolkningen vid folkomrostning. Denna siffra dr hdgre
i alla kommuner som ingar i Leader Ostra Skaraborg, da 89,14% av
innevanarna i hela omradet rostar vid val. Den kommun som sticker ut i dessa
siffror &r Habo kommun dér 93,4% av befolkningen rdstar vid val. (Se bilaga
8)

En genomsnittsvilla kostar pa riksnivad 3 267 000 kr och i Leader Ostra
Skaraborgs omrade 2 044 570 kr. Rikssnittet for personer som bor i en villa
4r 39,8%, medan motsvarande siffra i Ostra Skaraborg ir 59%. (Se bilaga 8)

Vistra Gotalandsregionen upp hilsan och livskvalitén hos befolkningen
genom en folkhédlsoenkdt slumpmissigt utvalda personer. Enligt
undersdkningen dr 90% av alla 1 regionen ndjda eller mycket ndjda med sitt
liv &r 2020. 73% &r mycket eller ganska optimistiska om sin framtid, 73% har
god hilsa. Angslan, oro och &ngest upplevs hos 40% av regionens
innevénare. '8

I de kommuner som ingér i omradet dr andelen som &r ndjda/mycket néjda
med sitt liv och ser med optimism pa framtiden, ungefér pa samma nivé som
i regionen i snitt. Ddremot &r dngest, oro och éngslan hogre och andelen med
god hélsa dr lite lagre &n snittet.

18 Rapport: Innevénarna i Vistra Gétaland om sina liv och sin hilsa . VGR 2021:3
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3.3

Civilsamhallet och folkbildning

Civilsamhillet i omradet representeras av ett stort antal verksamheter sasom
folkbildningsforbund, ideella foreningar, kooperativa rorelser och sociala
foretag. Det finns ett stort antal ideella foreningar sdsom exempelvis idrotts-,
kultur-, ungdoms-, fordldra-, hembygds-, bygdegards, natur-, skog- och
vigforeningar som dr den gemensamma motesplatsen och navet i de olika
bygderna i1 vart omréade. I Skaraborg finns det exempelvis flera hundra SISU-
foreningar inom idrott och hilsa, ndrmare 100 bygdegardar och
hembygdsforeningar samt flertalet byalag.

I omrédet finns flertalet studieforbund som genom folkbildning stérker
kunskapen hos medborgare och utvecklar demokratin.

Behov och utvecklingsmojligheter

I detta kapitel presenteras sammanfattning av de behov och
utvecklingsmojligheter som sammanstéllts 1 en analys av styrkor, svagheter,
mojligheter och hot (SWOT-analys, se bilaga 2).

Bo, leva och verka

En majoritet av deltagarna i workshops beskriver en stolthet dver platsen och
bygden dir de bor, lever och verkar. Resultaten fran genomférda workshops
visar dock att det finns en viss obalans i omradet.

Invénarna i dstra Skaraborg anser sig ha nérhet till allt de 6nskar, vardagen ér
bra och mdjligheter till en aktiv fritid finns. Boende i landsbygder beskriver
en stark gemenskap och sammanhallning i bygderna. Det upplevs att det ar
lattare att nd varandra vilket underléttar samarbete och samverkan. Dock ér
sjalvbilden negativ i1 vissa delar av omrade och det kan infinna sig en kédnsla
av uppgivenhet infor framtiden da service forsvinner, skolor ldgger ner, unga
flyttar samt urbanisering och centralisering. Framlingsfientlighet dyker ocksa
upp som punkt under en del workshops, som en av de utmaningar som
paverkar samhéllet.

Efterfrigan pa bostdder ar stor och det finns en vilja att bygga bostider.
Hindren bestar av brist pd lediga tomter, problem med finansiering,
strandskydd och invecklade bygglovsprocesser.

En effekt av COVID-19 pandemin har varit att efterfragan pa bostéder utanfor
tdtort har Okat och trenden visar att det fortsdtter i samma riktning.
Bredbandsutbyggnad i de omradden dir den genomforts har medfort stora
mojligheter till distansarbete vilket 6kat landsbygdens attraktivitet samtidigt
som det blir tydligt att bredbandsutbyggnad saknas i delar av omrédet.
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Livskvalitet, folkhdlsa och sociala forutsattningar

”Nérheten till allt” var svaret fran flertalet vid frdgan om omrédets styrkor
och lyftes fram som grundforutsittningen for en god livskvalitet med balans
mellan arbete och fritid. Nérhet i detta avseende innebér en rad olika aspekter
sdsom nérhet till naturen, lugnet, gemenskapen, service, skolor,
fritidsaktiviteter och arbete. Mojligheterna att arbeta pa distans och samtidigt
dra nytta av den mindre ortens nérhet ar positiv.

Samtidigt som det upplevs finnas en nérhet till det mesta sd kan det i vissa
fall och vissa delar av omradet vara stora geografiska avstdnd. Inte minst
avseende bristen pa kollektiva trafiklosningar till och frdn landsbygderna,
brist pa aktiviteter och brist pa tillgédngliga motesplatser.

Det finns manga som lider av psykisk och fysisk ohélsa, arbetslosheten ar
hogre 1 vissa omraden och sjukskrivningarna ar relativt hoga. Forskning visar
att vi ror oss for lite samtidigt som den visar att hélsa frdmjas genom rorelse.
Det finns en ldngtan ut till aktiviteter och rorelse hos ménga men dven i detta
avseende upplevs det en brist pd motesplatser och tillgdngliga aktiviteter.
Satsningarna for hélsa och vdlmaende upplevs ockséd fokuseras till omradets
tatorter.

Ohilsan ar extra pataglig och orovdckande bland unga personer. Stress och
press i skolan och oro for framtiden lyfts fram som en kélla till psykisk ohélsa.
Unga fran 15 r lockas inte av fritidsgardarna i samma utstrackning som yngre
och upplever dérfor avsaknad av métesplatser, kultur och aktiviteter for unga
pa landsbygden. Detsamma géller de unga som stdr utanfor arbetsmarknaden.

Naringsliv, arbetsmarknad, kompetensforsoérjning

I Ostra Skaraborg finns det ett stort antal verksamma sma och medelstora
foretag. De foretag som deltagit i strategiprocessen belyser en stor variation
avseende behov och utvecklingspotential. Det finns dock ett antal
gemensamma mojligheter och hinder som framtriader tydligt vid analysen.

Foretagare ndmner utvecklingspotentialen genom nya innovativa losningar,
samverkan och samarbete. Det kan, samlat 6ver alla sektorer, vara nyckeln
till mervérde och leda till ett starkt ndringsliv 1 6stra Skaraborg. Det finns en
stor vilja och 6nskan att samverka och skapa ndtverk i omradet. Samarbete
och samverkan mellan foretagare och entreprendrer ger synergieffekter och
skapar innovativa landsbygder.

Det finns behov och efterfragan pé arbetskraft med ritt kompetens. Detta lyfts
fram 1 alla sektorer, ndringar och 1 olika storlekar av foretag.
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For att uppritthalla konkurrenskraft behdvs kompetensutveckling genom
kortare utbildningar, distansutbildningar och malgruppsanpassade forum.
Omradet besitter manga majligheter for kompetensutveckling med hogskola,
folkhogskolor och YH-utbildningar. Omridet kan stirkas genom samverkan
mellan foretagare, offentlig sektor och de hogre utbildningarna.

Mojligheterna att starta foretag eller att vidareutveckla ett redan befintligt
foretag kan forbattras. En del foretagare vill lamna Gver till ny generation men
ser stora utmaningar i generationsskifte.

Det finns en efterfrigan och Onskan om unga entreprendrer dér. Ung
Foretagsamhet i Skaraborg har en stark och viktig funktion. Aven
organisationer sasom Nyforetagarcentrum, Foretagarna, Coompanion, Almi
och Drivhuset ér viktiga for radgivning och stod till foretagare 1 alla aldrar
och branscher.

De digitala mgjligheterna ar stora samtidigt som virlden knyts samman och
konkurrensen blir mer globaliserad. Manga foretag konkurrerar med E-
handel, som tar en allt storre marknadsandel. Detta innebér att det finns bade
stora utmaningar och stora mojligheter inom detta omrade.

Grona naringar

I de grona ndringarna ingar jord, skog, traddgéard och forddlingsindustri. Den
grona naringen kan vara med och bidra till hallbar utveckling och det finns
en efterfrdgan pa lokala produkter. Som visats i omradesbeskrivningen ar den
grona ndringen stor i omradet. Gardarna blir allt storre vilket kan bidra till ett
sarbart system med fétal stora aktorer. Samtidigt &r ménga lantbrukare dldre
och dven hér dr generationsvixlingen problematisk. Samtidigt finns det ett
vixande intresse for odling och sjidlvhushdllning, vilket &r en tillgdng och en
mojlighet for att stilla om till ett mer hallbart samhélle. Parallellt till detta
finns en rorelse mot allt mindre enheter som séljer direkt till kund, genom
exempelvis REKO-ringar, och ddrmed kan livnéra sig pd mindre areal.

Det finns ett utrymme for fler satsningar pa lokal mat och det lokala
mathantverket. Satsningar kan dven knytas an till besoksnéaringen da det finns
en efterfragan kring bade upplevelser, lokal matkultur och att konsumera
lokal mat.

Det finns mojligheter att utveckla det hallbara skogsbruket som
produktionsomrade samtidigt som det finns potential i mangbruket av skogen
1 form av exempelvis rekreations- och besoksnéaringsutveckling for att skapa
mervérden av skogen for markédgare.
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Kulturella och kreativa naringar

Kulturella och kreativa néringar bestar av foretag med kulturskapande eller
kreativa processer som affdrsidé eller som sin rdvara. Det finns en efterfrdgan
att synliggora dessa kulturella och kreativa néringar dn mer, till exempel
genom marknadsforing och evenemang. Det finns dven en efterfragan pa fler
aktiviteter och ndjen kopplat till kulturella och kreativa nédringar. Det pavisas
att det saknas motesplatser for kulturutovare eller 6ppna kulturhus for
kreativitet. Efterfragan ar storre 1 landsbygderna &n 1 titorterna. Dartill finns
en Onskan att ta vara pa den tekniska utvecklingen och de tekniska I6sningar
som drivits pd genom pandemin utan att for den skull utesluta de processer
som uppstar vid personliga moten, samtal och skapande. Dessa ar
grundldggande for nédringen.

Besoksnaring och turism

Besoksnéringen dr en viktig del av niringslivet i omradet och bidrar med
attraktivitet och arbetstillfillen. Dock finns utvecklingspotential inom
samtliga segment av besOksndringen sd som exempelvis lokal mat,
kulturhistoria, idrott, hélsa, natur och aktiviteter. Besoksniringen okar i
Leader Ostra Skaraborgs omrade, men det finns en obalans kring vart
besokarna dr samt under vilka tider pa aret. P en del platser i omradet upplevs
det att besoksndringspotentialen inte tas tillvara eller lyfts fram. Andra platser
har ett hogre tryck och stills 1 stéllet infor utmaningar att kunna hantera ett
stort antal besokare pa ett hallbart sitt.

Under workshops lyftes dven hédr en Onskan och efterfrigan att utveckla
omradets besdksniring genom samverkan. Sérskilt samverkan mellan lokala
foreningar, foretag och kommun lyfts fram som en védg framat. Har har
leadermetoden med sitt trepartnerskap och sitt underifrdnperspektiv stora
mojligheter att bidra till hallbar utveckling.

Det dr en utmaning i sig att attrahera besokare till omradet och, darfor ar det
viktigt att samarbeta och att se till helheten nir de dr hér och for att f4 besokare
att stanna fler dagar — dven utanfér hogsdsong.

Bristen pd boendealternativ och ett litet utbud av caféer och restauranger i
landsbygder framkommer som ett hinder men ocksa en mojlighet for
utveckling. Detta 1 kombination med att det saknas infrastruktur kring
omrddets vandrings och cykelleder medfor svérigheter att paketera
besoksnéringsprodukter. Naturen upplevs vara en tillgang vars mdjligheter
inte tas tillvara pé fullt ut. Fler vindskydd, grillplatser och andra métesplatser
skulle 6ka forutsittningarna for friluftsliv och hallbar naturturism. Aven
Vittern har potential som kan och bér tillvaratas ytterligare.
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Allemansrétten med tillgéng till naturen och det stora intresset for friluftsliv
ger mojlighet for boende och besokare men medfor d&ven utmaningar iform av
okad nedskripning och slitage.

Idrottsturism beskrivs som en del i1 vir framtida besoksnéring dir det finns
stora mdjligheter och potential for utveckling. Idag arrangeras bade stora och
smé idrottstavlingar och motionslopp i omradet med lokala, nationella och
internationella intressen.

Hallbar bygdeutveckling

Samhéllet star infor stora utmaningar gillande héllbarheten, miljén och
klimat. Allminheten, foreningar, foretag och offentliga aktérer maste alla
medverka till 6kad hallbarhet — social, ekonomisk och miljoméssig. Det
upplevs finnas brister pd 1dngsiktiga planer och fOrutséttningar for att stirka
det lokala hallbarhetsarbetet 1 6stra Skaraborg. Naringslivet och de offentliga
verksamheterna anses sakna samverkan och en gemensam plan for att tinka
langsiktigt kring miljé och klimat.

P& lokal niva finns det stora intressen for sjalvforsorjning och odling. Andra
viktiga aspekter som lyfts fram under diskussioner dr; hallbart lantbruk,
resiliens, utsldpp, atervinning, hallbara transporter, biologisk mangfald,
cirkulér- och delningsekonomi. Det framkommer ocksa att det finns flertalet
lokala exempel didr man verkar for hallbarhet genom samarbeten som framjar
cirkuldr ekonomi. Det finns behov av att stidrka upp och lyfta fram denna typ
av aktiviteter och verksamheter. Dessa paborjade strukturella arbeten, pa
lokal niva, skapar ocksa fOrutsdttningar for &dndringarna mot ett hallbart
samhdlle att réra sig uppat 1 strukturerna, underifranperspektivet ar 1 detta
avgorande.

Hallbarhetsaspekten finns dven med i strategins dvergripande mal (se kapitel
5.6) och genomsyrar hela den strategiska planen.

Engagemang och foreningsliv

Engagemanget och antalet eldsjilar i vara landsbygder #r stort och Ostra
Skaraborg har ménga diversifierade ideella foreningar. Det kan i vissa fall
ocksa lyftas som en svaghet i att endast nigra fa, oftast dldre, eldsjilar driver
verksamheterna vilket gor dem sérbara. Om dessa eldsjdlar minskar eller
avslutar sitt engagemang riskerar verksamheten att avstanna. Manga av de
aktiva 1 foreningslivet &r dldre och i samtalet med unga upplevs ménga
foreningar som “pensiondrsforeningar”. Social inkludering krdvs for den
yngre generationen som visar intresse och det finns ett behov av att hitta nya
former for foreningslivet.

18



Samverkan mellan foreningar inom bygderna finns samtidigt som det
framkommer en 6nskan om storre och béttre samverkan for att gemensamt
kunna driva foreningslivet framét. Exempelvis genom gemensam ekonomi
och administration. Det finns stora mojligheter for utveckling av
foreningslivet, genom att ta vara pa och inkludera de grupper som idag inte
ar representerade.

Teknik och digitalisering

Den tekniska utvecklingen péagér stindigt och 65% av framtidens yrken antar
man inte finns idag. Teknologisk utveckling, innovation, digitalisering och
elektrifiering framkommer vid workshops vara en del av framtidens
utveckling och anses ha stor utvecklingspotential.

Manga av losningarna for héllbar, cirkuldr och biobaserad ekonomi kan
astadkommas genom nya tekniska losningar. Transportlésningar genom
exempelvis elbilar, elbussar samt bétar framhélls som héllbar utveckling for
att mota landsbygdernas utmaningar kring kollektivtrafik och gemensamma
transportsitt. Teknisk utveckling kan ockséd ligga till grund for en okad
samakning.

Ny teknik implementeras stdndigt inom skog, lantbruk och néiringsliv. Detta
gor att digital teknik, bredband och mobiltickning dr en forutsdttning for att
driva foretag i landsbygd. Delar av omréadet har bristfallig mobiltackning och
saknar bredband vilket hindrar utvecklingen.
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4.1

4.2

Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision

Ostra Skaraborg ar ett starkt, attraktivt och kreativt omrade med
lokal och global narvaro. Genom att starka, inspirera och
utveckla manniskor, féreningar och féretag skapar Leader Ostra
Skaraborg attraktiva, levande och hallbara landsbygder.

Det starka hallbara Ostra Skaraborg stir for stabilitet, robusthet, viljestyrka
och langsiktighet.

Det kreativa Ostra Skaraborg stir for innovationskraft, nytinkande och
skapande som bidrar till utveckling och framétanda.

Det attraktiva Ostra Skaraborg star for allt det seviirda, platserna att uppleva
och for trivsel och mojlighet for foretagande, foreningsliv och innovationer.

Leader Ostra Skaraborg ir alltid uppdaterade pa vad som hinder i omvirlden
och foljer med i utvecklingen savil lokalt som globalt. Det Leader Ostra
Skaraborg gor pa lokal niva kan dven ge effekt och gora skillnad globalt.

Genom att stérka, inspirera och utveckla ménniskor, foreningar och foretag
skapar Leader Ostra Skaraborg attraktiva, levande och hallbara landsbygder.

Mal
Behovsanalysen resulterar 1 fyra mal:

e Det goda livet med hog livskvalitet

e  Stirkt ndringsliv och kreativt entreprendrskap
e Levande platser och attraktiva landsbygder

e  Stdrkt och utvecklat civilsamhille

Malen knyter an till de 6vergripande principerna (se kapitel 5) med hallbarhet
1 tre dimensioner — socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv samt
Agenda 2030. De knyter dven an till Landsbygdsfondens mél H att; Frdimja
sysselsdttning, tillviixt, jamstdilldhet mellan konen, social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomrdden inbegripen bioekonomi och hdllbart
skogsbruk.

Malen baseras pd SWOT-analys, omvérldsanalys och behov frdn lokala
utvecklingsplaner. Malformuleringarna har tagits fram av en strategigrupp i
samarbete med partnerskapet.
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Mal 1: Det goda livet med hog livskvalitet

Det goda livet med hog livskvalitet 1 Ostra Skaraborg skall frimjas genom
detta mal. Ett gott liv innebér vélbefinnande och trivsel, dér innevénare
upplever en tillvaro med god hélsa savil psykiskt som fysiskt i ett hallbart
samhiélle. Alla minniskor oavsett dlder, kon, utbildning, etnicitet, kulturell
bakgrund och bostadsort ska uppleva att man kan leva ett socialt hallbart gott
liv hdr. Invanare ska kdnna en gemenskap 1 bygden dir samverkan och
samarbete bidrar till hilsa och kreativitet. Det goda livet 1 Ostra Skaraborg
erbjuder en miangd majligheter till natur- och kulturupplevelser.

Detta mal har anknytning till lokal utveckling pa landsbygden och social
delaktighet utifran landsbygdsfondens mal. Detta mal gér i linje med Vistra
Gétalandsregionens vision och mél for social hallbarhet!® samt Region
Jonk6pings mal for attraktivitet och héllbarhet. Detta mél knyter dven an till
alla kommunernas strategiska planer.

Behov utifran SWOT: Framja fysisk och psykisk hélsa, fritidsaktiviteter,
motesplatser, service, besoksndring med upplevelser och friluftsliv, lokal
mat, digitalisering, inkludering och delaktighet, innovation i foretagande och
foreningsliv, lokala hallbara serviceldsningar.

Mal 2: Starkt naringsliv och kreativt entreprendrskap

Naringslivet 4r motorn for den lokala ekonomin och genom detta mél frimjas
innovativ utveckling och fler nya foretag. Entreprendrer ges mojlighet att
vaga satsa pa sin kreativa och innovativa idé. Nya och redan befintliga
foretagare ges mojlighet att stirka och wutveckla sin verksamhet.
Kompetensutveckling efterfrdgas hos foretagarna och med detta mal ges
néringslivet mgjlighet att ta steget vidare i utveckling. Genom nya nétverk,
produkter, tjdnster, processer och genom samverkan stirks Leader Ostra
Skaraborgs landsbygder.

Naéringslivet stir infor en omstéllning och behover steg for steg strdva mot
cirkuldr och biobaserad ekonomi. I dvergéngen till en héllbar cirkuldr och
biobaserad ekonomi &r varje foretag i omradet viktigt.

Med detta mal frimjas Leader Ostra Skaraborgs styrka, attraktivitet och
kreativitet genom att foretag ges mdjlighet till utveckling lokalt och globalt.
Malet knyter an till landsbygdsfondens mél om sysselsittning och tillvaxt i
landsbygdsomréden, inklusive bioekonomin och hallbart skogsbruk.

19 MAl for social hallbarhet 2030 (vgregion.se)
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Malet knyter an till VGR:s mal och tvérsektoriella kraftsamlingar inom
digitalisering, elektrifiering och cirkulira affirsmodeller.?® Det knyter &ven
an till den langsiktiga principen med att stirka innovationskraften samt till
Turistridet Vistsveriges?! fokus pa héllbar besoksniring, till Region
Jonk6pings strategiomrade En smart region och delstrategin; Att aktivt jobba
for en hallbarhetsbaserad néringslivsutveckling.

Behov frdn SWOT: Potential till fler foretag, unga entreprendrer,
utrikesfodda foretagare, kompetensutveckling, innovationshubb, cirkuldra
ekonomiska l0sningar, sammanhang att motas och utbyta erfarenheter,
digitalisering och teknisk utveckling, 16sa héllbarhetsproblematiken,
digitalisering for foretag.

Mal 3: Levande platser och attraktiva landsbygder

Ostra Skaraborg bestar av unika platser och bygder. Leader Ostra Skaraborg
vill med detta mal bevara befintliga och frimja skapandet av levande byar
och platser som é&r fyllda av aktiviteter, motesplatser, engagemang och
innovation. For en fortsatt hallbar utveckling bidrar malet till platsutveckling,
besoksnéringsutveckling och skapar forutsattningar for ménniskor att leva, bo
och verka 1 6stra Skaraborg.

Detta mal bidrar till att frimja social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomriden och social ekonomi. Malet anknyter till VGR:s RUS. Det
knyter dven an till Region Jonkopings strategiomrade och delstrategi En
attraktiv region. Detta knyter dven an till alla kommuners strategiska planer
for besOksndring och turism samt EU:s strategiska planer for smarta
landsbygder.

Behov utifran SWOT: Satsningar pd besoksndring, platsutveckling,
motesplatser, smarta landsbygder, lokala samverkan och servicelosningar, E-
handel och foretagande, social innovation, frimja engagemang, kultur och
fritidsaktiviteter.

Mal 4: Starkt och utvecklat civilsamhalle

Civilsamhillet bygger den sociala ekonomin i vart omrade. Det finns en
mingd foreningar inom olika sektorer i Ostra Skaraborg som tillsammans
skapar ett levande lokalsamhélle och som é&r navet i landsbygderna.
Foreningarna dr en viktig nyckel for att klara utmaningarna kring héllbar

20 Kraftsamlingar for hallbar omstillning - Vistra Gotalandsregionen (vgregion.se)
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4.3

utveckling. Med detta mal ges idéburen sektor mojlighet att stirka och frimja
innovation, samverkan, engagemang, inkludering och aktiviteter.

Med detta mél frimjas social delaktighet och lokal utveckling pa landsbygden
och frimjar omradets styrka, attraktivitet och kreativitet. Det knyter an till
VGR:s strategi och malet att ha ett jimlikt och Oppet samhélle samt de
langsiktiga principerna om att frimja inkludering. Det knyter dven an till
Region Jonkopings strategiomrade En attraktiv region. Detta mal knyter an
till samtliga kommunala strategier.

Behov frdn SWOT: Engagemanget i foreningar minskar, kunskap och
kompetens minskar om och hur en forening fungerar, farre har tid till
engagemang i foreningar, unga har engagemang men vet inte om eller hur de
kan inkluderas, foreningsformen éndras och engagemanget utvecklas till nya
digitala former, samverkan, samarbete, social innovation, héllbara 16sningar.

Insatsomraden

Utifrén analys, behov och mgjligheter har fyra insatsomraden tagits fram for
att uppna strategins mal:

- Naéringslivsutveckling och entreprenorskap

- Hallbar besoksnidring och attraktiv platsutveckling
- Smarta landsbygder och bygdeutveckling

- Engagerat och inkluderande foreningsliv

Insatsomradena gar i linje med andra strategi- och utvecklingsplaner pa lokal,
regional, nationell och europeisk niva. Insatsomrddena kommer att métas
utifrdn de indikatorer som finns 1 avsnitt 4.4.

23



24

Insatsomrade 1
Naringslivsutveckling och entreprendrskap

Detta insatsomrade ska framja héllbar tillvixt, sysselsittning, innovation
och entreprendrskap i1 hela omradet. Insatsomradet ska, i enlighet med
malen och den bakomliggande behovsanalysen, rymma insatser som leda till
okad kompetens och kompetensutveckling och samtidigt ge mojligheter att
stirka néringslivet inom alla sektorer. Befintliga foretag, nya foretag och
entreprendrer ska ges mojlighet att utveckla innovativa metoder, cirkuldra
affarsmodeller, produkter, tjdnster och processer.

Malgrupp: Foretag, foretagare, entreprendrer, kommuner,
branschorganisationer, foreningar.

Detta insatsomrade bidrar till malen Starkt nédringsliv och kreativt
entreprendrskap, levande platser och attraktiva landsbygder.

Insatsomrade 2
Hallbar besdksnaring och attraktiv platsutveckling

Detta insatsomrade ska utveckla besoksnédringen och de attraktiva platserna
som finns i Leader Ostra Skaraborgs omride. Insatsomradet ska leda till
kompetensutveckling och utvecklade samarbeten och nédtverk for
besoksndringens aktorer. Befintliga fOretag, nya fOretag och andra
organisationer ska ges mojlighet till héllbar besdksnéringsutveckling och
attraktiv platsutveckling.

Malgrupp: Foretag, foretagare, entreprendrer, kommuner,
branschorganisationer, foreningar.

Detta insatsomrade kan bidra till mélen; Det goda livet med hog livskvalitet,
Stirkt néringsliv och kreativt entreprendrskap, Levande platser och attraktiva
landsbygder.

Insatsomrade 3.
Smarta landsbygder och bygdeutveckling

Detta insatsomrade ska frdmja smarta landsbygder och bygdeutveckling.
Insatsomradet ska pa bédsta sitt tillvarata de tillgingar som finns och
maéanniskors forméga att driva utvecklingen av sin bygd. Smarta landsbygder
innebdr att ta vara pa de som utvecklar innovativa l6sningar pa lokala
utmaningar. Genom att anvdnda bygdens/ortens unika styrkor och
mojligheter bidrar aktiva invénare med lokal kunskap och engagemang till en
hallbar utveckling i omrédet. D& service pa landsbygden minskar och



4.4

digitalisering okar sa dyker nya idéer, samverkansformer, samarbeten och
16sningar upp, vilket kan frimjas genom detta insatsomréde.*?

Malgrupp: Foreningar, foretag, organisationer, kommuner.

Detta insatsomrade bidrar till malen. Det goda livet med hog livskvalitet,
Levande platser och attraktiva landsbygder, Stirkt och utvecklat
civilsamhdlle.

Insatsomrade 4.
Engagerat och inkluderande foreningsliv

Detta insatsomrade ska framja ett aktivt foreningsliv vilket pd ménga sétt ger
forutséttningar for lokal utveckling. Insatsomrddet syftar till att framja och
stotta foreningsutveckling, de lokala eldsjdlarnas drivkraft och mojlighet till
social innovation. Da antalet aktiva personer 1 foreningar minskar finns behov
av insatser som skapar mojligheter till aktiviteter och sociala métesplatser.

Malgrupp: Foreningar, kommuner.

Detta insatsomrade kan bidra till mélen: Det goda livet med hog livskvalitet,
Levande platser och attraktiva landsbygder, Stdrkt och utvecklat
civilsamhillet.

Indikatorer och malvarden

Genom strategiprocessen har ett antal indikatorer valts for att méta och folja
upp mal och resultat. De valda indikatorerna &r primért kvantitativa da
erfarenheten av detta métinstrument &r god och att métningarna kan goras
genom effektmétning.

Malen; Det goda livet med hog livskvalitet, Stirkt néringsliv och kreativt
entreprenorskap, Levande platser och attraktiva landsbygder, Stirkt och
utvecklat civilsamhiille ér valda utifran ett helhetsperspektiv dér alla delar i
samhdllet finns med. Genom ménniskan, drivet, platsen och gemenskapen
har de d6vergripande principerna for hillbara landsbygder beaktats bade
socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Darav anvinds flertalet av de valda
indikatorerna for mal (se tabell 4.4).

Leader Ostra Skaraborg ser styrkan i och fordelen med att flertalet
indikatorer kan koppla samman mal, insatsomraden med métbara
indikatorer.

22 Smarta landsbygder - Landsbygdsnitverket (landsbygdsnatverket.se) Smart Villages | The
European Network for Rural Development (ENRD) (europa.eu)
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Mainniskan som mar bra och har ett gott liv skapar tillsammans med andra
en levande landsbygd och en plats som ér attraktiv att bo och leva pa.
Indikatorn Deltagare (kvinnor /mdn 6ver och under 25 dr) ér ett mél som
miter aktivitet och engagemang i bygderna. Det &r ett sitt att folja upp den
sociala hallbarheten avseende jamlikhet och jdmstédlldhet mellan
mén/kvinnor men dven ungas inkludering utifrdn dldersmaktsordning.
Motesplatser ér viktiga for bygden och for minniskorna samt en viktig
indikator far méluppfyllelse i alla sektorer. Dessa indikator dr ndgra av de
viktiga indikatorer som bidrar till att uppna socialt hallbara landsbygder
inom samtliga mal.

Utan sysselséttning, utveckling och aktivitet star landsbygderna stilla och
forsvagas. Genom indikatorerna Utvecklad ekonomi pd landsbygden,
Foretag som samarbetar for tillvixt, Utbildningstillfillen samt Foretag som
far stod for tillvixt skapas starkare landsbygder dar tillvaxt mojliggors. Det
frimjar nytdnkande genom nya metoder, arbetssdtt och processer och
skapar forutsdttningar for Nya ndtverk som gemensamt framjar ekonomiskt
hallbar tillvaxt 1 mélet Stirkt néringsliv och kreativt entreprenorskap.

Ostra Skaraborg ir en attraktiv plats med potential att locka ménga
besokare. Nya besokare, nya besékare utanfor hégsdsong, nya aktiviteter
och nya gdstnditter ér indikatorer som anvinds att bidra till ett attraktivt
Ostra Skaraborg bestaende av Levande platser och attraktiva landsbygder.

Gemenskapen i bygderna finns i1 foreningarna och i engagemanget for
platsen, individen och miljon. Nya mdétesplatser, bevarade motesplatser,
projekt som drivs av unga, utokade ndtverk, nya metoder och gemenskap,
bevarande av fritids och kulturverksamheter dr ndgra av de indikatorer som
bidrar till att uppnd malet Stirkt och utvecklat civilsamhiille.

En bred strategi behover en bredd av uppfoljningsuppgifter for att kunna visa
pa resultaten av genomforda projekt. Det dr av denna anledning som Leader
Ostra Skaraborg valt indikatorer som finns i tabellen nedan.
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EU:s resultatindikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde

Nationella indikatorer
Mal Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Malvirde




Levande platser

malgrupp och det finns sitt att interagera. Till

och attraktiva | Engagerat och exempel en Facebook-grupp. Hemsidor eller

landsbygder 19k1uderaqde bloggar réknas inte.

Starkt och foreningsliv

utvecklat

civilsamhélle

Det goda livet Néringslivsutveckling | N. 07 Nya natverk och | Antalet nya och bestdende nétverk eller | 102

med hog och entreprendrskap samarbeten samarbeten som skapats genom projektet och

hvuskvahtet Al Skeniri som bedoms kunna besté efter projektslut. For att

Statkt . Hallbar besd Snartng riknas som nytt ska nétverket eller samarbetet

néringsliv och | och platsutveckling . L . e

kreativt inte ha funnits innan projektets mobilisering och

entreprendrskap | Smarta landsbygder uppstart for det syfte som det nu har. Det behover

Levande platser | och bygdeutveckling ingd minst tva aktdrer for att riknas som ett nytt

och attraktiva nétverk eller samarbete. Endast antalet nétverk

landsbygder Engagerat och ska ingd, inte antalet aktorer i de natverken.

Stirkt och inkluderande

utvecklat foreningsliv

civilsamhélle

Starkt Naringslivsutveckling | N.08 Antal besokare Antalet nya dagsbesokare per ar som projektet | 20 000

ndringsliv och | och entreprendrskap beridknas ha skapat. Dagsbesokare dr besdkare

kreativt ) - Skeniri som inte Gvernattar pa platsen for besoket. Hir

entreprendrskap | Hallbar besd snaring handlar det om en uppskattning per ér sé det gor

Levande platser | och platsutveckling ) : ' :

och attraktiva inget om projektet hinner ta slut innan man har

landsbygder Smarta landsbygder uppmitt ett dr med besokarantal. Men det
och bygdeutveckling underlattar uppskattningen om man har hunnit

mita besokare under en period.
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Lokala indikatorer

Mal Insatsomrade Indikatorkod  Indikatornamn Definition Malvirde
e Det goda livet Naringslivsutveckling | L. 01 Deltagare, kvinnor | En deltagare &r en person som medverkar | 53
med hog och entreprendrskap under 25 &r aktivt i projektet och fir nagon form av
livskvalitet : utbildning,  kompetensutveckling  eller

e  Stirkt niringsliv | Hallbar besksnéring liknande.
och kreativt och platsutveckling
entreprenorskap
e Levande platser | Smarta landsbygder
och attraktiva och bygdeutveckling
landsbygder
e  Stirkt och Engagerat och
Utvecklat inkluderande
civilsamhélle foreningsliv
e Det goda livet Naéringslivsutveckling | L.02 Deltagare, kvinnor 6ver | En deltagare dr en person som medverkar | 473
med hog och entreprendrskap 25 &r aktivt i projektet och fir nagon form av
livskvalitet ) utbildning, = kompetensutveckling  eller
e  Stirkt néringsliv Hallbar besoksnéring liknande.
och kreativt och platsutveckling
entreprenorskap
e Levande platser | Smarta landsbygder
och attraktiva och bygdeutveckling
landsbygder
e  Stirkt och Engagerat och
utvecklat inkluderande
civilsamhille foreningsliv
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Det goda livet Niringslivsutveckling | L.03 Deltagare, min under | En deltagare dr en person som medverkar | 53
med hég och entreprendrskap 25 ar aktivt i projektet och far nigon form av
livskvalitet . y utbildning,  kompetensutveckling eller
Stirkt niringsliv | Héllbar besdksnéring N

och kreativt och platsutveckling .

entreprendrskap

Levande platser | Smarta landsbygder

och attraktiva och bygdeutveckling

landsbygder

Stirkt och Engagerat och

utvecklat inkluderande

civilsamhille foreningsliv

Det goda livet Néringslivsutveckling | L.04 Deltagare, mén 6ver 25 | En deltagare dr en person som medverkar | 473
med hog och entreprendrskap ar aktivt i projektet och far nigon form av
livskvalitet o ey utbildning,  kompetensutveckling eller
Stirkt niringsliv | Héllbar besdksnéring liknande

och kreativt och platsutveckling :

entreprendrskap

Levande platser | Smarta landsbygd.er

och attraktiva och bygdeutveckling

landsbygder

Stirkt och Engagerat och

utvecklat inkluderande

civilsamhille foreningsliv

Det goda livet Naringslivsutveckling | L .07 Utbildningstillfdllen Antal tillfdllen som en utbildning halls for | 45
med hog och entreprendrskap deltagare. Det kan till exempel vara si att
livskvalitet

Hallbar besoksnaring
och platsutveckling

samma utbildning erbjuds vid flera tillfallen
till olika grupper av personer, eller att samma
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Det goda livet
med hog
livskvalitet

Starkt néringsliv
och kreativt
entreprendrskap

Levande platser
och attraktiva
landsbygder

Starkt och
utvecklat
civilsamhaélle

Naringslivsutveckling
och entreprendrskap

Hallbar bes6ksnéring
och platsutveckling

Smarta landsbygder
och bygdeutveckling

Engagerat och
inkluderande
foreningsliv

Projekt som drivs av
unga

Detta innebér att projektledaren/ledarna &r
personer under 25 ar.
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Levande platser
och attraktiva
landsbygder

Stéarkt och
utvecklat
civilsamhélle

Niringslivsutveckling
och entreprendrskap

Hallbar besoksnéring
och platsutveckling

Smarta landsbygder
och bygdeutveckling

Engagerat och
inkluderande
foreningsliv

L.14

Bevarade motesplatser

Antal fysiska eller virtuella métesplatser som
skulle upphort existera om inte projektet
genomforts.

32



Stdrkt ndringsliv | Néaringslivsutveckling | L 19 Diversifierade foretag | Antal foretag som under projektets gang lagt | 8
och kreativt och entreprendrskap till nya delar i sina foretag for att diversifiera
entreprendrskap sin verksamhet
Levande p]atser Hallbar besbksnéiring
och attraktiva och platsutveckling
landsbygder
Stirkt niringsliv | Néaringslivsutveckling | L.21 Foretag som samarbetar | Antal foretag som samarbetar i ett projekt for | 16
och kreativt och entreprendrskap att uppnd gemensamma resultat. Till exempel
entreprendrskap en ny produkt.
Levande platser | Héllbar besoksnéring
och attraktiva och platsutveckling
landsbygder
Stirkt ndringsliv | Naringslivsutveckling | L.22 Foretag som far stod Antal foretag som fétt stdd genom projekt. | 45
och kreativt och entreprendrskap Detta kan vara till exempel icke- ekonomisk
entreprenorskap redovisning.
Levande platser | Hallbar besdksnéring
och attraktiva och platsutveckling
landsbygder
Det goda livet Naringslivsutveckling | L.23 Nya metoder, arbetssitt | Nya sétt att arbeta i foretag eller andra | 7
med hog och entreprendrskap och processer organisationer.  Till  exempel  nya
livskvalitet . produktionsprocesser, nya logistiklosningar
Hallbar besoksnéring ..
. o . . eller nya organisationsformer.
Stirkt niringsliv | och platsutveckling
och kreativt
entreprenorskap Smarta landsbygder
och bygdeutveckling

Levande platser
och attraktiva
landsbygder
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Stérkt néringsliv
och kreativt
entreprendrskap

Det goda livet
med hog
livskvalitet

Naringslivsutveckling
och entreprendrskap

Hallbar besoksnéring
och platsutveckling

Niéringslivsutveckling
och entreprendrskap

L.29

L36

Ny sysselsittning,
personer under 25 ar

Organisationer som
genomfOr insatser for

I den hidr indikatorn rdknas hur ménga
timmars sysselsittning som skapats i projekt
som arbetar med ungdomar. En arsarbetskraft
ar 1720 timmar. Personer under 25 ar rédknas
som ungdomar enligt en definition fran
MUCF.

Antal foretag, foreningar eller andra
organisationer som inom ramen for projektet
genomfor insatser for minskad

2236
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Hallbar besoksnéring minskad klimatpéverkan. Dessa insatser ska pé ett
Starkt naringsliv | och platsutveckling klimatpaverkan pétagligt sitt bidra till uppfyllandet av de
och kreativt horisontella  mélen héllbar  utveckling
entreprenorskap Smarta landsbygder och/eller klimat och miljo

och bygdeutveckling ’
Levande platser
och attraktiva Engagerat och
landsbygder inkluderande

foreningsliv
Starkt och
utvecklat
civilsamhille
Stirkt niringsliv | Hallbar besoksndring | L46 Restaurerade natur- och | Antal platser som genom projektet har
och kreativt och platsutveckling kulturmiljoer aterskapat och/eller bibehallit natur- och
entreprenorskap Tl

Smarta landsbygder
Levande platser och bygdeutveckling
och attraktiva
landsbygder
Det goda livet Héllbar besoksnéring | L47 Nya eller restaurerade | Ny eller restaurerad stricka med synliggjorda
med hog och platsutveckling leder och tillgéingliga vandrings-, cykel-, rid- eller
livskvalitet skoterleder.
Stirkt niringsliv | Smarta landsbygder
och kreativt och bygdeutveckling

entreprenorskap

Levande platser
och attraktiva
landsbygder
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Starkt néringsliv
och kreativt
entreprendrskap

Levande platser
och attraktiva
landsbygder

Hallbar besoksnéring
och platsutveckling

L.49

Nya besokare utanfor
hogsdsong

Nya dagsbesdkare som tillkommer genom
projektet och som besdker omradet under
lagsdsongen. Indikatorns virde kan alltsa vara
max sé stort som den nationella indikatorn for
nya dagsbesokare som inte skiljer pd hog- och
lagsédsong.

10 000
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Det goda livet Naringslivsutveckling | L51 Aterkommande Evenemang som t.ex. festivaler, tavlingar, | 6
med hog och entreprendrskap evenemang temadagar eller andra storre marknadsforande
livskvalitet . s och/eller identitetsskapande aktiviteter som
. g . Hallbar besoksna.lrmg tillkommit genom projektet med syftet att bli
Stirkt niringsliv | och platsutveckling ;
- aterkommande
och kreativt
entreprendrskap Smarta landsbygder
och bygdeutveckling
Levande platser
och attraktiva Engagerat och
landsbygder inkluderande
foreningsliv
Starkt och
utvecklat
civilsamhille
Stirkt naringsliv | Hallbar besoksnaring | L.52 Nya géstnétter Gistnitter d4r det antal nétter som turister | 2682
och kreativt och platsutveckling overnattar pd grund av de aktiviteter som

entreprendrskap

Levande platser
och attraktiva
landsbygder

genomfOrs i projektet. Turisterna kan
Overnatta pd kommersiella boenden sa som
hotell, pensionat, stugby, vandrarhem eller
camping eller pa ickekommersiella boenden
sa som fri camping, eller hos sldkt och véanner.
Har handlar det om en uppskattning per ar sa
dé gor det inget om projektet hinner ta slut
innan man har uppmétt ett &r med géstnitter.
Men har man kunnat bdrja mita det sa
underlattar det saklart uppskattningen.
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5.1

Genomforande

Kommunikation

De overgripande kommunikationsinsatserna for programperioden 2023—
2007 skall bidra till att nd malen och frimja leadermetoden samt bidra till en
héllbar levande landsbygd. Detaljerad kommunikationsplan kommer att
skapas vid uppstart av programperiod 2023.

Overgripande kommunikationsmal #r att;

e Organisationer och personer tar del av Leader Ostra Skaraborgs
vision, mal och insatsomraden och sdker projektstdd vilket bidrar till
hallbara levande landsbygder.

e Att samarbetspartners och vidareformedlar har kunskap, information
och erfarenheter om Leader och Leadermetoden som de sprider
vidare.

e Att allmiinheten kinner till Leader Ostra Skaraborg och kinner till
leadermetodens effekter pa lokal utveckling.

Genom kommunikation som informerar och inspirerar och sprider kunskap
framjas maluppfyllelse och didrmed lokal utveckling i dstra Skaraborg. LAG
med sin breda forankring 4r huvudansvarig budbdrare for en
malgruppsanpassad kommunikation som bidrar till att efterstrdva vision och
uppnd valda mal.

Kommunikationskanaler som kommer anvindas dr fysiska och digitala
moten/traffar, webbsida, mejl, telefonsamtal, nyhetsbrev, brev, sociala
medier eller foreldsningar. Kanalen anpassas efter malgrupp och syftet med
kommunikationen. Budskapet grundar sig i att formedla Leader Ostra
Skaraborgs vision och mal.

Leader Ostra Skaraborg har fyra primira malgrupper for kommunikationen
samt malgruppsanpassade budskap vi vill formedla for att uppna lokal
utveckling.

Stodsokande personer och organisationer dr projektsokande, foretagare,
foreningar och organisationer som &r potentiella projektsdkande eller aktiva
projektsokande. Budskapet som formedlas till denna grupp ar
”Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd lever och
utvecklas.”



Vidareférmedlar/ambassadorer; LAG-styrelsen, nirings- och
landsbygdsutvecklare i medfinansierande kommuner, byalag/bygderad med
flera. Budskap som formedlas till denna grupp Vi jobbar tillsammans och lér
oss av varandra for att bidra till en hallbar landsbygd.”

Samarbetspartners; kommuner, regionala och lokala aktérer inom olika
ndringar. Budskap som formedlas till denna grupp Vi lir oss av varandra for
att bidra till lokal utveckling i1 landsbygder.”

Allménheten; innevénare i Ostra Skaraborg som berdrs av den lokala
strategin. Budskap som formedlas till denna grupp “Leader bidrar till hallbar
lokal utveckling i landsbygder.”

Kommunikationens faser och lingsiktiga resultat

Som avstamp 1 mobiliseringsarbetet med att kommunicera ut en ny
programperiod genomfordes i november 2021 en foreldsning pa temat vad
som goOr en plats attraktiv. Efter detta pdborjas inforandefasen, senare
genomforandefasen och till sist slutfasen 1 kommunikationen.

Inforandefasen; I uppstartsfasen av programperioden startar det praktiska
kommunikationsarbetet ~ddr hemsidan  byggs upp. En tydlig
kommunikationsplan skapas genom lokala yrkesverksamma
kommunikatérer/ PR byrd. Bred informationskampanj startar och sprids
genom LAG, LAG-styrelse och foreningens partners. Dér bland annat en
populérversion av strategin skall spridas till samtliga malgrupper. Syftet 4r att
kommunicera vision, mal och mojligheten till lokal utveckling genom
Leadermetoden.

Genomforandefasen uppfoljning och resultat av projekt med fokus pa att
utvirdera och folja upp effekter samt informationsspridning om resultat till
malgrupperna. Aven under genomforandefasen genomfors
informationsinsatser riktade mot malgrupperna.

Slutfasen Programperioden och utvérderas och skickas vidare.
Utvérderingsmoten arrangeras. Lardomar tas med in i kommande
programperioden.

For att na 1dngsiktiga resultat med strategin kommer verksamhetskontoret att
folja upp och utvirdera aktuell kommunikation, informationsinsatser och
kommunikationsplan. De ldngsiktiga kommunikationsresultaten i projekten
kommer att utvirderas genom effektmétning.
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5.3

Verksamhetskontorets arbete dr proaktivt och genom att hélla sig
uppdaterad inom olika kommunikativa metoder skapas forutsittningar for
att pa bdsta sitt informera allménheten och stodberdttigade om Leader och
dess mojligheter.

Leader Ostra Skaraborg kommer att, bdde externt och internt, formedla en
tillgdnglig, jimstélld och icke-diskriminerande kommunikation. Genom
tillgdnglighetsanpassning och val av bilder, rorlig media och texter dér
lasaren, lyssnaren eller mottagaren har hog igenkdnningsfaktor skapas
inkludering. Detta oavsett plats, arbete, etnicitet, dlder, kon, religion eller
konsidentitet.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en dppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for
att prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggéra urval av de projekt som kan
bidra till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar
projekten med hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild
sektor; privat, ideell eller offentlig har mer &n 49% av rosterna. Efter
prioritering faststiller Leaderforeningen stédbeloppet. Jordbruksverket gor
slutkontroll av stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till
sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Leader Ostra Skaraborg har god samverkan med flera aktdrer béde
geografiskt och i olika sektorer. Niarmsta samarbetet sker naturligt med
Leaderomradets huvudpartners som ir kommunerna i Ostra Skaraborg

Offentliga aktorer

Under hela programperioden kommer l6pande kontakt att ske med de
offentliga aktorer 1 omradet som anses ha utvecklingsansvar. Denna
kommunikation och utbyte kommer ske l6pande utifrdn de strategier som
tagits del av under kapitel 2 i denna strategi. De viktigaste partnerna ér:

Vistra Gotalandsregionen och Region Jonkdping ar tva viktiga strategiska
parter for Leader Ostra Skaraborg. Leader Ostra Skaraborg kommer #ven ha
16pande kontakt med arbetsgrupp for Klimat 2030 Vistra Gotalands arbete
samt Kulturstrategi for Vistra Gotaland for att f6lja upp utvecklingsplanerna.
Genom regionen fir vi dven mdjlighet att samtala kring den Nationella
strategin for Hallbar regional utveckling.
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Lénsstyrelsen 1 Vistra Gotaland dr viktiga da dven de formedlar stod frén
landsbygdsfonden. En del projektidéer som kommer in till Leaderkontoret
kan hanvisas till Lénsstyrelsen Véstra Gotalands stod och vice versa.

Turistrddet Viastsverige och Smalands turism &r viktiga aktorer i arbetet kring
besoksniring i Leader Ostra Skaraborgs omréde. Genom kontinuerlig kontakt
och uppfdljning av exempelvis Hallbarhetsklivet ser Leader Ostra Skaraborg
till att arbeta med insatsomradena; héllbar besdksniringsutveckling och
attraktiv platsutveckling.

Skaraborgs kommunalférbund &r viktiga i arbetet for lokal utveckling och for
att uppnd malen i1 den regionala utvecklingsplanen. Kommunalférbundet
driver dven egna projekt inom olika omraden sdsom besdksnaring, naringsliv,
kultur samt social héllbarhet och hélsa diar samverkan &r viktig.

Utéver ovan ndmnda organisationer med utvecklingsansvar kommer
samarbete ske med Business Region Skaraborg, Science Park Skovde,
Science Park Jonkoping, Drivhuset, ALMI, Hogskolan 1 Skovde, Hogskolan
1 Jonkoping, Almi, Nyforetagarcentrum, Foretagarna, Turistradet med
anknytning till ndringsliv, innovation och néringsliv. Detta for att frimja mal
och insatsomraden berdrande niringsliv, entreprendrskap och besdksnaring.

Samarbete med Hela Sverige Ska Leva Skaraborg, Hela Sverige Ska Leva
Jonkdping, Coompanion, Byalag/intresseforeningar, Skaraborgs
bygdegardsdistrikt, Studieforbundet vuxenskolan och Medborgarskolan dr
ytterligare aktorer for samarbete, detta framst for att frimja mal och
insatsomrdden berdrande levande platser och landsbygder, smarta
landsbygder och foreningsliv.

Nya samarbetspartners kommer att tillkomma under programperioden.
Samarbete med andra Leaderomraden

Leader Ostra Skaraborg ir en del av ett regionala Leadernitverk i Vistra
Gotaland och Viarmland. Néitverken bestar av representanter frén alla
Leaderomraden som ingér i regionerna. Ndtverken har mdten vid flertalet
tillfillen varje &r for samarbete och kunskapsutbyte rorande
samarbetspartners, kommunikation, handliggning och ekonomi.

Leader Nordvistra Skaraborg och Leader Ostra Skaraborg har regelbunden
kontakt dd foreningarna gemensamt arbetar med Leader i hela Skaraborg.
Kommunikation kommer adven ske med fore detta leaderomradet Leader
Vittern for inhdmtning av spetskompetens.
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5.4

Lokal Utveckling Sverige (LUS) édr Leadersveriges gemensamma forening
som verkar for alla leaderforeningar i Sverige. Genom foreningen LUS har
Leader Ostra Skaraborg méjlighet att samarbeta och utbyta erfarenheter med
leaderomraden i hela Sverige samt gemensamt driva frdgor gentemot externa
parter. Genom LUS fér Leader Ostra Skaraborg regelbunden information och
uppdateringar fran European Leader Association for Rural Development,
Jordbruksverket samt Landsbygdsnitverket. Detta ger oss mdjlighet att f6lja
upp strategiska planer s& som CAP, Landsbygdsprogrammet, Smarta
landsbygder samt flertalet andra planer och processer som dr och kommer
vara aktuella.

Internationellt samarbete

Leader Ostra Skaraborg vill verka for ett samarbete dver nationsgrinserna.
Under programperioden 2014-2020 har gemensamt transnationellt projekt
med Leader Liiveri i Finland och Leader Flusslandschaft Peenetal i Tyskland
genomforts, vilket resulterat ett gott samarbete som kan utvecklas i framtiden.
De transnationella samarbetena skapar effekter pa lokal nivad genom globala
erfarenheter och perspektiv. Samarbetet ger nya erfarenheter och nya
perspektiv som ger mojligheter att stirka bade foretag, foreningar och
offentlig sektor med ny kunskap och natverk.

Effekter

Projekt som drivs genom Leader har en stor variation avseende exempelvis
projektens omfattning och tidsitgdng, antal deltagare, geografi, och
malgrupp. Detta visar att det ocksd behdver finnas en flexibilitet 1 nér, var,
och hur vi méter effekter.

Effekterna kan vara direkta och indirekta, kortsiktiga och léngsiktiga,
tillfalliga eller bestdende. Malet ar att na langsiktiga effekter i alla projekt, att
stotta projektdgare och folja upp att projektet uppnar mélen, oavsett 1 vilket
skede projektet ér eller projektets omfattning.

Matning, utvardering och uppfoljning av effekter

Leaderprojekt ger stora mervdrden och skapar socialt kapital i véra bygder.
Detta méts genom enkéter med projektidgare och berdrda invanare.

Mervirden definieras av EU med a) forbittrat socialt kapital, b) forbattrad
lokal styrning, ¢) forbattrade resultat.

Effekter definieras som strukturella forandringar enligt EU utifran:

A. Befolkning
B. Arbetstillfdllen
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C. Service och vilfard
D. Foretagande
E. Besokare

Leadermetoden innefattar arbete med héllbara effekter genom att
verksamhetskontoret coacha projekten och genom tydliga bedémningar
genom urvalskriterium. Nédgra viktiga aspekter i bedomningarna av projekten
kommer vara hur projekten dr forankrade lokalt, hur de ska samverka,
samarbeta och engagera andra samt hur héllbara finansieringsldsningar gér
att fa till.

For effektmitning kommer verksamhetskontoret arbeta med verktyget
SMILE som tidigare anvénts i flera Leaderomraden. Detta kallas &ven HRI —
Happy ruralt index.?

Forkortningen SMILE star for:

Socialt hallbara effekter

Milj6, klimat och ekologisk hallbarhet
Innovation och samarbeten

Livskvalitet, larande och kultur

Ekonomi och tillviixt genom héllbara effekter?

LAG-styrelsen tillsammans med verksamhetskontoret kommer gemensamt
skapa informationsmaterial samt utvdrderings- och uppfoljningsmallar vid
uppstart &r 2023. Mallarna anvinds for arbete och utvirdering av effekter
utifran de presenterade HIR och SMILE-verktyget samt aktuell forskning
inom omradet. Dessa mallar kommer att anpassas efter valda mél och
insatsomraden samt aktuella strategier och planer, i samverkan med partners
och samverkanspartners.

Fragemallarna skickas till projektigare vid slutrapporterat projekt, déirefter
sker ytterligare uppfoljning efter cirka tre och fem ar. Mallen kommer att vara
anpassad till malgruppen beroende pa vilken typ och omfattning projektet
haft. Genom att sammanstilla resultaten fiar LAG-styrelsen och
verksamhetskontoret en dversikt av de mervdrden och bade kortsiktiga och
langsiktiga effekter som projekten ger. Detta ger d&ven en mojlighet att upp
och ta med erfarenheter i arbetet med de Overgripande principerna med
hénsyn till hallbar utveckling, innovation, jidmstélldhet, icke-diskriminering
och inkludering.

2 Rapport: Langtidseffekter av leaderprojekt ger en hallbar landsbygd, Pivotanalysen Sweden
AB 2019

24 Rapport: Langtidseffekter av leaderprojekt ger en hdllbar landsbygd, Pivotanalysen Sweden
AB 2019
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5.5

Framja effekterna

Leader Ostra Skaraborg #r medlemmar i foreningen Effektfullt som fortbildar
inom effektmitning. Effektfullt anordnar regelbundet nitverkstraffar och
fortbildningar som verksamhetskontoret och LAG-styrelsen tar del av. Detta
ar ett verktyg for kontinuerlig uppdatering av metoder och verktyg som kan
anvindas och ger aktuell information for att f6lja upp effekterna pa ett bra
satt.

Genom att tidigt 1 ansOkningsprocessen pdtala vikten av langsiktig
projektplanering i samtal med projektsokande okar vi forutsittningarna for att
uppna langsiktiga effekter. Verksamhetskontoret kommer dérfor i ett tidigt
skede be projektsokande beskriva de langsiktiga malen, forvintat resultat och
forviantade effekter med projektet.

Leader Ostra Skaraborg har som mal att stimulera och stdtta de sékande
genom att erbjuda fortbildning 1 projektledning, ledarskap och
maluppfyllelse, pa kort och ldng sikt. Verksamhetskontoret kommer 16pande
att erbjuda digitala foreldsningar/nitverstraffar med olika teman for att ge
projektdgare och projektsokande mdjlighet till ny kunskap och
nétverksutbyte. Foreningen kommer frdmja och utveckla moétesplatser for
projekten lokalt och skapa kanaler for att ta tillvara méanniskors engagemang.

I ansokningsforfarandet kommer LAG-styrelsen beddma om projekt bidrar
till langsiktiga effekter.

Innovation

Innovation #r en av de grundliggande delarna av Leader Ostra Skaraborgs
metoder for arbete. Leader Ostra Skaraborg kommer att utgd frén den
definition som OECD och Eurostat har kommit 6verens om. Detta 4r samma
definition som Jordbruksverket anvénder i sitt arbete. Innovation beskrivs da
pa detta sitt:

En innovation dr en ny eller en forbdttrad produkt eller process (eller en
kombination av dem) som skiljer sig markant fran de tidigare produkterna
eller processerna och som har tillgdngliggjorts for potentiella anvindare
(produkter) eller som har tagits i bruk av anvindare (processer).”

Innovation finns i landsbygder savdl som i stdder men dr inte bundet till
geografi eller platser. Innovation beror pa individen och den kompetens som
innevanare besitter samt hur samverkan dr organiserad.

25 Citatet dr oversatt frén engelska och finns att ldsa i original pa sida 20 i Oslomanualen som ni
kan ladda ner hir (http://www.oecd.org/sti/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm )
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Innovation kan definieras pd olika sitt men kan dversiktligt delas in i:

- Social innovation innebdr att hitta innovativa 16sningar for ett béttre
samhille. Social innovation kan ske i foreningar och 1 sociala
konstellationer som utvecklar nya processer. I samarbete med andra
sa kan innovativa projektidéer skapas. Idéburen sektor har en stor
kraft och social innovation har skapat flera innovativa 16sningar for
ett hallbart samhélle, till exempel REKO-ringar, Missing People och
Fatta! Civilsamhéllet bar upp och stirks genom dessa innovativa
l6sningar.

- Teknisk innovation innebdr att hitta nya innovativa produkter, tjdnster
och Idsningar. Det kan till exempel vara digitala I6sningar sasom
appar for samakning eller utveckling av nya skdrdemetoder. Hér finns
exempel frén smarta byn Veberdd, dar de aktivt arbetat med teknisk
innovation.

Hur framjas innovation?

Genom en bred strategi som ger ménga mdjligheter f6r innovation frimjar
Leader Ostra Skaraborg offentlig, privat och ideell sektor samt verskridande
samarbeten. Sokande har efterfragat mojligheten till att testa idéer utan att se
begransningar och hinder fran start. Detta kan stimulera en innovativ
omstédllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhaélle. Strategin ger
mojligheter till innovation 1 alla véra fyra mal och kommer att finnas med
som ett urvalskriterie.

Erfarenheter fran tidigare programperioder visar att paraplyprojekt med
mojlighet att soka checkar har varit en framgangsfaktor och mdjliggjort
manga innovationer som gjort skillnad i1 véra landsbygder. Detta ger
mojlighet till mindre projekt och steg for fornyelse, nytinkande och
innovation. Over 150 checkar har beviljats under tidigare programperioder
vilket. Mgjligheten att géra mindre forstudier har ocksé varit en lyckad metod
som frimjat innovation. Dessa verktyg hoppas Leader Ostra Skaraborg finns
dven under kommande programperiod.

Leader Ostra Skaraborg ir ett lokalt utvecklingskontor som arbetar for att
vara navet for innovation pa lokal nivé i véra landsbygder. Leader Ostra
Skaraborgs utvecklingskontor vill verka som en lokal innovationshubb {or
landsbygdsutveckling i dstra Skaraborg.

Leader Ostra Skaraborgs ambition att frimja innovation och ha ett innovativt
forhallningsétt dir organisationen gemensamt; Stottar Ja sdgarna, eldsjdlarna
och de galna idéerna”, frimjar och stirka samverkan och samarbete mellan
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5.6

foreningar, foretag och kommuner, skapa motesplatser och aktiviteter for
innovativa processer.

Innovation hjdlps av att stirka fOretagens och foreningars roll i
platsutvecklingen. Leader Ostra Skaraborgs vision, mal och insatsomraden
innehaller alla dessa delar vilket ppnar upp mojligheter for nya innovationer.
LAG-styrelsen och personalen pa verksamhetskontoret frimjar utvecklingen
genom att stitta de sokande.

Samverkan for innovation

For att pa basta sétt uppna innovativa projekt och stimulera innovativa idéer
kommer Leader Ostra Skaraborg samarbeta med regioner, partners,
samverkansaktdrer och andra organisationer.

Leader Ostra Skaraborg kommer att anordna niitverkstriffar, workshops och
events med olika teman fOr att pd bésta sdtt frdmja innovativa idéer och
utveckling. De kommuner som ingar i omradet &r viktiga i innovationsarbetet.
Inom néringsliv, foretagande och entreprendrskap finns bland annat mdjlighet
att samverka med Science Park Skovde, Science Park Jonkoping,
Foretagarna, Ung  Foretagsamhet, Drivhuset, Nyforetagscentrum,
Coompanion Skaraborg och Turistradet Vastsverige. Inom ideell sektor finns
exempelvis Scouterna, SISU, Skaraborgs Bygdegardsdistrikt och Hela
Sverige ska leva.

Att framja innovation finns 1 ldgre eller hogre grad med 1 flertalet aktorers
lokala utvecklingsplaner. Hér finns bland annat utvecklingsplaner fran
kommunerna i omradet, privata aktorer och foreningar. Véstra Gotalands
regionala utvecklingsstrategi innehaller mélséttningar diar man vill fraimja
nyforetagande, foretagsetablering och 6ka konkurrenskraften i sméaforetag
samt social innovation. Aven region Jonkdpings regionala strategi finns
efterfrdgan av innovativa mdjligheter for foretag och entreprenorskap, som
ska tas tillvara samt mgjligheten till social innovation. Genom samverkan
med flertalet aktorer ser vi mojligheter till synergieffekter.

Overgripande principer

Leader finansieras via Europeiska fonder for landsbygdsutveckling och ska
darfor forhalla sig till hallbar utveckling, likabehandling och
ickediskriminering samt jimstilldhet mellan kvinnor och mén. Leader Ostra
Skaraborg utgar fran att likabehandling, icke diskriminering och jimstélldhet
mellan kvinnor och mén ar en del av en hallbar social utveckling. Leader
Ostra Skaraborg ser dessa principer som en naturlig och viktig del av arbetet
med organisationsstrukturen och frimjas genom mélen.
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Leader Ostra Skaraborgs mal knyter an till och ska frimja de tre
héllbarhetsprinciperna for lokal utveckling i dstra Skaraborg.

EU:s princip for hallbar utveckling inbegriper inte FN:s mal i Agenda 2030
med de 17 globala milen. 2°Agenda 2030 #r en av de utvecklingsplaner som
tagits i med 1 strategiprocess samt genomsyrar alla de utvecklingsplaner ( se
kap 2) som prioriterats i strategiprocessen. Leader Ostra Skaraborg ser de 17
globala malen som en del av de 6vergripande principerna, for att pa sa sitt
frimja en héllbar utveckling — socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt.

I de mal och insatsomridden som valts ut finns hallbarhetsaspekten med som
forutséttning for den lokal utvecklingen. Hiar nedan sammanfattas de mél och
hallbarhetsmal som berors utifrain Agenda 2030. Det finns mdjligheter till
synergieffekter och de mal som &r satta kommer att ge forutsittningar och
mojligheter som efterstravar att uppna och frimja alla mél 1 agenda 2030.

e Mal 1: ”Det goda livet med hog livskvalitet” ar fridmst inriktat pa
social och ekonomisk héllbarhet.
Ger forutséttningar for projekt som efterstrdvar att uppnd Agenda
2030 Mal: 1, 3, 4,5, 8,10, 16

e Mal 2: ”Stiarkt néringsliv och kreativt entreprendrskap” &r framst
inriktat pa ekonomisk och miljomaéssig hallbarhet.
Ger forutsittningar for projekt som efterstravar eller uppnar Agenda
2030 Mal: 8,9, 11,12, 17

e Mal 3: ”Levande platser och attraktiva landsbygder ” inbegriper bade
social, ekonomisk och miljomaéssig héllbarhet.
Ger forutsittningar for projekt som efterstravar eller uppnar Agenda
2030 Mal: 3,5, 11, 12, 13, 15, 16

e Mal 4: ”Stérkt och utvecklat civilsamhélle ” dr framst inriktat pa social
och miljomassig hallbarhet.
Ger forutsittningar for projekt som efterstriavar eller uppndr Agenda
2030 Mal: 3, 4, 5,10, 16

De Overgripande principerna kommer att finnas med i urvalskriterierna for
projektsdkande. For att folja upp projekten kommer en utvérdering goras efter
samt effektuppfoljning utifran verktyget SMILE med HRI index. ( se kap 4)

26 Globala malen — For hallbar utveckling (globalamalen.se)
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Overgripande principer i strategiprocess, genomférande och
uppfodljning

Hallbar utveckling, likabehandling och ickediskriminering har frén start tagits
1 beaktande i strategiprocessen. Detta genom att mélmedvetet och aktivt sett
till att allas rdst har blivit hord Mobiliseringsmdten, workshops.
informationsspridning, enkiter, mdten och webbsidan har varit 6ppen for alla
att delta 1 eller ldsa. Kommunikationsverktyg har anpassats efter malgrupp
med enkét via post, digitalt, telefonsamtal, videomoten, fysiskt traffar. Allas
asikter har tagits 1 beaktande och del i den demokratiska processen.

Framtagningen av strategin innehaller frimst moment inom social hallbarhet
1 och med arbetet att skapa en demokratisk process med likabehandling och
jamstilldhet. 1 strategiprocessen har strategigruppen medvetet arbetat for att
na ut till en bred mélgrupp med mangfald — utifran kon, élder, etnicitet,
sexuell ldggning, funktion och inkludering av dessa i strategiprocessen.

De 6vergripande principerna kommer stidndigt foljas upp och arbetas med
under genomforandeprocessen. Projektsokande ska ta
héllbarhetsperspektiven i beaktande. Inom organisationen kommer LAG
standigt att ser 6ver héllbarhetsarbetet och hur man. Detta finns med som en
del av foreningsstadgar samt som en del av uppfoljningsrutinen. Lopande
dialog med EDCS resurscentrum for jamstélldhetsutveckling att genomforas
for att f6lja upp LAGs arbete, strategin och arbetet med de Overgripande
principerna?’.

Efter programperiodens slut kommer uppf6ljning och utvirdering ske genom
utvirdering och effektmétning (se kap.5.4) Utvdrdering av maluppfyllelse av
Agenda 2030 mélen utvirderas.

27 EDCS tror pa att alla mér bittre av ett inkluderande samhille
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6.1

Organisation

Organisationen for Leader Ostra Skaraborg bestir av LAG-styrelsen och
den operativa verksamheten genom verksamhetskontoret. LAG-styrelsen
tillsétts via en valberedning och utser sjélva ett arbetsutskott (AU). Utdver
LAG-styrelsen arbetarforeningen aktivt i samverkan med partnerskapet.
Arbetet for Leader Ostra Skaraborg regleras i denna strategi och
kompletteras med interna styrdokument sasom delegationsordning.

Partnerskapet och foreningen

Arbetet for att utforma lokala utvecklingsplanen for 2023-2027 initierades
under 2020 av LAG-styrelsen for Leader Ostra Skaraborg tillsammans med
verksamhetspersonal. 1 februari 2021 deltog verksamhetspersonal vid
Jordbruksverkets utbildning pa temat hur strategin skulle framstéllas. Vid
detta tillfdlle informerades kring de ramar och riktlinjer som behdvdes for att
planera for en ny lokal utvecklingsplan. Representanter frdn kommunen,
foreningar och foretag som representeras i LAG-styrelsen har varit véra
partners fran start. Dérutdver har intressentanalys och SWOT-analys givit
ytterligare partners till strategin.

Strategin har gemensamt tagits fram genom ett brett lokalt forankringsarbete
1 hela stra Skaraborgs omrdde. Redan etablerade partners har varit med och
nya partners har tillkommit i processen, vilket har stirkt strategin och skapar
en bra grund for fortsatt arbete for lokal utveckling.

Leader Ostra Skaraborgs strategi syftar till att skapa samverkan, samarbete
och utveckla lokalsamhillet och vill genom strategin ge mojlighet till en
variation av olika projekt. Darfor finns partnerskapet 1 offentlig sektor, privat
sektor och ideell sektor med som grunden i vart arbete. Alla 1 partnerskapet
har deltagit i strategiprocessen och delgivit sina tankar och asikter samt
paverkat processen vid framtagning av mél och insatsomraden.

Huvudsakliga partners dr kommunerna Falkoping, Habo, Hjo, Mullsjo,
Skévde, Tibro och Tidaholm. Ovriga partners och medlemmar i foreningen
finns listade 1 bilaga 5.

Sammanstillningen &r representativ for vart omrdde och har en bredd vad
géller inriktningar, kompetens och kunskap.

Parterna representerar hela omrddet och malséttningarna att ge ménniskor,
foreningar och foretag mojlighet att skapa det goda livet och frimja lokal
utveckling i Ostra Skaraborg.



6.2 Foreningens styrelse

Grunden for foreningens styrelse ér trepartnerskapet med representanter fran
varje sektor. Detta for att skapa en demokratisk organisation med ett tydligt
underifranperspektiv som representerar hela omradet. LAG-styrelsen
kommer att besta av mellan 18 till 25 personer med malet tre representanter
fran varje kommun uppdelat pa en representant frdn respektive sektor
(offentlig, privat och ideell). som viljs eller faststdlls vid drsstimma, presidiet
viljs av invalda ledaméter. Genom 16pande moten ska styrelsen vara aktiv
och delta for att stotta upp verksamhetskontoret i fortlopande arbete.

LAG-styrelsen ska enligt villkor fran forordningen géra foljande;

- Ansvara for att driva verksamheten enligt godkénd utvecklingsstrategi
samt verka fOr att nd de uppsatta mélen i strategin.

- Framja de lokala aktorernas kapacitet och utveckla och genomftra
insatser som leder till att uppfylla mélen i utvecklingsstrategin.

- Infbra ett icke diskriminerande och Oppet beslutsforfarande, kriterier
som inte leder till intressekonflikter och som sdkerstiller att ingen
enskild intressegrupp styr besluten om urval.

- Forbereda och offentliggdéra ansokningsgenomgangar

- Vilja ut insatser, faststidlla stodbelopp och ldmna forlag till
Jordbruksverket.

- Kontinuerligt f6lja upp och utvdrdera genomforandet av strategin.

LAG-styrelsen har det dvergripande ansvaret for verksamheten och dr det
beslutande organet for att bedoma de projektansdokningar som kommer in
under programperioden 2023-2027 och har dven dvergripande ansvar for
ekonomin. LAG-styrelsen ska arbeta utifrdn ickediskriminerings-,
jamstélldhets- och inkluderingsperspektiv.

LAG-styrelsens styrka finns i att ledamoterna har en bred kompetens inom
diverse arbetsomraden och stora lokala nétverk. 1 de fall enskilda
styrelsemedlemmar dr jéviga far de inte delta i besluten. LAG-styrelsen har
till uppgift att ge verksamhetskontoret rétt forutsittningar for sitt arbete.
LAG-styrelsen ses som ambassadorer for Leader och leadermetoden och ska
verka for att metoden sprids. De arbetar 4ven med att stirka samarbete med
ovriga utvecklingsaktorer. De ska stimulera lokala initiativ och idéer genom
att formedla kontakter till verksamhetskontoret, uppmuntra och samordna
moten med olika organisationer eller grupper som kan starta eller vilja driva
Leaderprojekt.

Vid behov av kompetens utover LAG-styrelsen kommer det finnas mojlighet
att adjungera externa resurser med kunskap inom relevant omride. Detta for
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att understdodja LAG-styrelsens beslutsfattande och sékerstélla att beslut tas
pa ratt grunder.

Valberedningen

Valberedningen har en central roll i foreningen och dess frimsta uppgift ar
att ge forslag pd fortroendevalda till LAG-styrelsen. Valberedningen bestér
av fem till tio representanter, med cirka en person frdn varje kommun, med
en jamn fordelning sektorsvis. Valberedningen viljs av stdmman vid
arsmotet.

Valberedningen ska med utgangspunkt fran Leadermetodens principer:

- Ge forslag till nya ledamoter till LAG-styrelsen. Dessa presenteras vid
arsmotet.

- Leta efter personer till LAG-styrelsen som bidrar med kunskap och
erfarenheter 1 strategin och fraimjar méluppfyllelse.

- Vara vil insatta 1 strategins vision, méal och insatsomraden.

- Ska efterstrdva att hitta kandidater med en jamn fordelning 1 kon,
alder, etnicitet, religion och geografi.

- Kontinuerligt halla sig uppdaterade pa LAG-styrelsens arbete, bland
annat genom deltagande pa styrelsemdten samt f6lja upp hur arbetet
gér och utvecklas.

- Ha regelbunden kontakt med styrelsemedlemmar och
verksamhetskontor for att uppdatera sig om hur arbetet gér.

Arbetsutskott

LAG-styrelsen utser ett arbetsutskott (AU) som bereder drenden till LAG-
styrelsen. AU bestdr av mellan fem och sju personer, ordférande, vice
ordforande samt ytterligare representanter. De ledamdter som sitter i
foreningens AU skall representera de tre sektorerna och ha en jamn
konsfordelning. AU- méten halls 4-8 ganger per ar anpassat efter behov.

AU:s uppgifter dr att:

- Fatta beslut i de fragor som delegerats till AU via
delegationsordningen eller efter sérskilt beslut i LAG-styrelsen.

- Bereda projektansokningar som ska beslutas av LAG-styrelsen.

- Bereda 6vriga drenden som skall presenteras i LAG-styrelsen.

- Gora resultat- och budgetuppfoljningar.

- Hantera drenden som beror personalfragor.

- Ansvara for att skapa utvérderingsplan.
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6.3

- Ansvara for LAG-styrelsens kommunikations-, aktivitets- och
kompetensutvecklingsplan.

Presidium
Presidiet bestdr av ordforande, vice ordférande och verksamhetsledare.

Presidiets uppgifter dr:

- Foretrida Leader Ostra Skaraborg vid beslut kring storre
overgripande fragor till exempel medfinansiering och forhandlingar
med kommunledningar, lénsstyrelse, information, utbildning eller
annat som ir visentligt for Leader Ostra Skaraborgs verksamhet.

- Hantera personaldrenden som berdr anstillda pa
verksamhetskontoret.

- Andra detaljfrdgor som kan vara relevanta for foreningen, dér det inte
finns behov av att sammankalla LAG-styrelsen eller AU.

Revisor
LAGe-styrelsen har i uppdrag att anlita en auktoriserad revisor som granskar
styrelsens forvaltning och foreningens riakenskap.

Drift — den operativa verksamheten

Verksamhetskontorets struktur och organisation

Leader Ostra Skaraborg skall ha ett huvudsite i en av de kommuner som ir
medlemmar 1 foreningen. Verksamheten bedrivs primért fran kontoret i Hjo
kommun men kommer dven arbeta ambulerande pad Ostra Skaraborgs
landsbygder. Verksamhetskontor kommer att bedrivas med minst 1,5
heltidstjénst for drift av Leaderomradet. Dessa tjdnster kommer att bestd av
minst tvd verksamhetspersonal varav en verksamhetsledare tillsammans med
administrator/verksamhetsutvecklare. Tjanstgdringsgrad och antal personer
pa verksamhetskontoret kommer att anpassas efter programperiodens behov.

Ett utvecklingskontor som skapar effekter bygger pa kompetent och behorig
personal. Kompetensbehoven kommer att sidkras genom att LAG-styrelsen
rekryterar personer med ritt kompetens for det arbete som skall genomforas.
Kompetens som skall efterstrdvas &r bland annat ledarskap, ekonomi, god
lokal kdinnedom om omrédet, engagemang for landsbygdsutveckling. Det dr
aven viktigt att sdkerstélla att det finns en kontinuitet och bra 6vergédng mellan
programperioder. Genom samarbete med andra Leaderomrdden blir
verksamheten mindre sarbar och kan stottas upp om nagon blir sjukskriven
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eller ndgot ovintat sker. Samarbetet med andra Leaderomraden effektiviserar,
Okar kompetensen och ger erfarenhetsutbyte.

Verksamhetsledare (VL) som leder organisationen anstélls av LAG-styrelsen.
Hen har ansvar for den operativa verksamheten i foreningen och ska vara
beredande och foredragande till LAG-styrelsen.

Verksamhetspersonal ansvarar for den 16pande verksamheten och kan
fordela ansvar mellan sig. Personalen ska fortlopande halla ordférande, AU
och LAG informerade om verksamheten och hur de olika projekten
utvecklas. VL ansvarar for verksamhetskontorets l0pande verksamhet inom
de budgetramar som LAG faststéllt samt personalansvar for 6vrig personal i
organisationen.

Verksamhetspersonalens uppgift dr att:

- Handldgga ansokningar

- Arrangera och delta pa olika former av méten, seminarier
och utbildningar for projektigare, LAG och andra viktiga
malgrupper i syfte att stirka genomforandet av den lokala
strategin.

- Utbilda projektledare i projektadministration och ge stod vid
ansOkan om utbetalning.

- Halla LAG informerad om regelverk, projektutveckling och
maluppfyllelse.

- Utbilda nya LAG-ledaméter.

- Folja upp projekt och méta effekter, samla in resultat och
sammanstélla utvirderingar.

- Ta fram rapporter for ekonomisk uppfoljning,
verksamhetsberittelser och andra dokument som beskriver
verksamheten.

- Tillsammans med LAG f6lja och styra verksamheten for att
na de uppsatta malen, bade for de enskilda projekten och for
strategin i sin helhet.

- Skota externa kontakter och informera allménheten och
media om hur Leaderarbetet utvecklas i omradet, exempelvis
genom webb och nyhetsbrev.

- Se mojliga synergieffekter mellan projekt och andra
verksamheter 1 omridet och formedla kontakter dem emellan.

- Folja upp ekonomin kontinuerligt.

- Budgetframtagning, uppf6ljning och rapportering.

- Fakturahantering (in- och utgadende samt betalningar).

- Loner, arvoden och skatter.



- Rekvirering av finansiering frén olika myndigheter,
kommuner, regioner mm.

- Informera om resultat och ta fram dvriga rapporter till
finansidrer.

- Allmén administration av verksamheten.

- Representera foreningen i partnerskap och regionala nétverk.

Genom en tydlig ansvarsfordelning skapas en effektiv organisation.
Arbetsuppgifterna kommer att variera under programperioden beroende pa
soktryck och olika tider pa aret. Det &r viktigt med samverkan och samarbete
med andra Leaderomraden, speciellt de omrdden i Véstra Goétaland och
Jonkoping som ligger ndrmast oss geografiskt men ocksa kulturellt nira.
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Uppfoljning och utvardering
av strategi
Utvardering vid uppstart, genomforande och avslut

LAG-styrelsen delegerar till verksamhetskontoret att arbeta med utvardering
av programperioden. Det dr LAG-styrelsen som ska forse Jordbruksverket
med den statistik som kravs for att utvérdera strategin.

LAG-styrelsen tillsammans med utvecklingskontoret ansvarar for 16pande
utvirdering och effektmitning i enlighet med kapitel 5.4. Detta for att
sdkerstdlla strategins méaluppfyllelse och agera om det finns behov av att
revidera denna. Det dr fridmst verksamhetskontoret som arbetar med
uppfo6ljnings- och utvdrderingsarbete.

I inledningsfasen av programperioden tar LAG-styrelsen tillsammans med
utvecklingskontorets personal fram en mall for utvdrdering av projekt och
dess maluppfyllelse. Denna utvirderingsmall kompletterar de frdgor som
projektédgare fyller i vid slutrapportering och innehaller frdgor kring berérda
malvérden, indikatorer, innovation och héllbar utveckling ur de tre aspekterna
jamstélldhet, likabehandling och inkludering/delaktighet. Den kommer ocksé
att innehalla fragor som om hur sdkande upplevde att det var att soka
Leaderprojekt. Formuldret kommer att finnas tillgangligt 1 digital form och 1
pappersform.

Under genomforandefasen kommer 6vergripande utvardering genomforas for
att se oOver maluppfyllelse, mervirden och projektgenomforande samt
utvirdering av LAG-styrelsens arbete. Vid varje styrelsemote sammanstiller
verksamhetskontoret en uppdatering, med allmin ldgesrapport kring
projektsdkande, projektidéer, ans6kningstryck, ekonomi, handléggningstider,
Halvtidsutvardering genomfors. Vid avslut av programperiod maéts bade
effekter och méiluppfyllelse. Som tidigare beskrivits i kapitlet Effekter
kommer dven de 1dngsiktiga effekterna att utvirderas for att pa detta sitt folja
upp maéluppfyllelsen. Omfattande slututviardering av hela programperioden
genomfors.

Uppf6ljning och rapportering till Jordbruksverket sker regelbundet enligt
anvisningar. Leader Ostra Skaraborg foljer den senaste informationen frin
Jordbruksverket 1 nya arbetsmetoder, rutiner, instruktioner och
handldggningsplaner.  Verksamhetskontoret = kommer att delta i
Jordbruksverkets digitala dialogmoten som sker tre ganger per ér, de
gemensamma  ldrande  och  utvecklingsaktiviteterna 2025  och
erfarenhetsutbyte for nédstkommande programperiod 2027. Medverkan
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kommer att ge nya metoder, mallar och gemensamma verktyg som stirker
Leader Ostra Skaraborgs uppfljnings och utvirderingsarbete.

Uppdaterad information angdende krav for utvérdering samt nya metoder och
verktyg erhdlls dven vid Jordbruksverkets utbildningstillfillen, genom
Landsbygdsnétverket och via erfarenhetsutbyte med andra Leaderomréaden.
Se bilaga 7 Uppf6ljning och utvérdering.

Omvarldsbevakning och LAG-styrelsen uppfdljning och
utvardering

Strategin stracker sig over en programperiod. D& vi lever i en fordnderlig
virld med snabb utveckling bade lokalt och globalt &r det viktigt med
regelbunden omvérldsbevakning och. Verksamhetskontoret och LAG-
styrelsen arbetar standigt med omvirldsbevakning pé lokal niva, nationell och
global niva och héller verksamheten uppdaterad med information om de
senaste hindelserna, trender, forskning, nya strategier med mera.

Omvirldsbevakning och uppfoljning av maluppfyllelse, indikatorer,
urvalskriterier och effekter kan resultera i att Leader Ostra Skaraborgs
strategier eller planer behover justeras efter hur forutséttningarnas forédndras.

Om uppfoljningar eller utvirderingar visar att strategin behover revideras gor
Leader Ostra Skaraborg en ansdkan till Jordbruksverket for medgivande.

Allman larandeprocess

Leader Ostra Skaraborg har en verksamhet som ir i en stindig liroprocess.
Som beskrivits i1 kapitlet Innovation och effekter vill vi frimja samverkan,
innovation och ldrande genom att anordna utbildningar, foreldsningar och
ndtverkstriaffar kring bland annat hallbarhet, ledarskap, samverkan for
projektsokande och for LAG-styrelsen. Kunskaps och utbildningsinsatser
med uppfdljning och utvérdering hjilper verksamhetskontoret att folja upp
maluppfyllelsen.
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8 Bilageforteckning

e Bilaga 1 Geografi RegSo indelning

e Bilaga2 SWOT

e Bilaga 3 Finansieringsplan

e Bilaga 4 Urvalskriterier for projektprioritering
e Bilaga 5 Lista pa aktorer i partnerskapet

e Bilaga 6 Strategiprocessen

e Bilaga 7 Uppfoljning och utvérdering

e Bilaga 8 Omradesstatistik fran SCB
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