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Ansvarsomrade Verksamhetsledare

Om utbetalningen

Ar du skyldig att redovisa moms for investeringen eller projektet?
Nej

Motivera ditt svar
Leader Ostra SKaraborg &dr en ideell férening som ej ar momsredovisingsskyldig.

Informationskrav

Har du som stodmottagare en webbplats?
Svar: Ja

Ange adressen till webbplatsen
Svar: https://leaderostraskaraborg.se/aktivitet/forstudie-inflyttarservice/

Har du som stodmottagare under tiden for genomforandet av din investering eller ditt projekt tagit
fram informations- eller kommunikationsmaterial som innehdller information om nagon del av din
investering eller ditt projekt?

Svar: Ja - Skicka in en tydlig kopia av materialet, antingen som en bilaga i denna anstkan eller via post till
stédmyndighetens FE-adress.

OM UTBETALNINGEN

Uppgifter om utbetalningen

Ar du som stodmottagare skyldig att félja ndgon av upphandlingslagarna?
Svar: Ja

Forsakrar du att din organisation har riktlinjer for anvandning av direktupphandling?
Svar: Ja

Forsdkrar du att din organisation har dokumenterat upphandlingen och skdlen for den vid inkop
frédn 100 000 kronor?

Svar: Ja

Genomforandet av investeringen eller projektet

Foljer investeringen eller projektet ditt beslut om stod?

Svar: Ja

Andra sokta och beviljade stod

Har du beviljats andra stod for utgifter som du tar upp i denna ansdkan?
Svar: Nej



Har du skt andra stod som du dnnu inte har fitt beviljade for utgifter som du tar upp i denna
ansokan?
Svar: Nej

SLUTREDOVISNING

Beskrivande uppgifter

Har ska ni kort och konkret beskriva ert projekt.

Svar: Forstudie Inflyttarservice syftade till att se éver mdjligheterna och férutsattningarna for etablerandet av
en inflyttarservice-organisation i Skaraborg. Genom att identifiera hur rekryteringsbehovet ser ut fér bade
privata och offentliga arbetsgivare i Skaraborg, samt genom att omvarldsbevaka hur andra regioner och
kommuner gjort, belyser studien olika metoder och Iésningar fér hur verksamheten ska byggas upp, den
primara malgruppen och hur den kan komma att finansieras.

Varfor ville ni genomfora projektet?

Svar: En av Skaraborgs storsta tillvéxtsutmaningar &r att ha och bibeh3lla ett livskraftigt, konkurrenskraftigt
och 18ngsiktigt naringsliv. For att lyckas med detta krévs att manniskor har den kompetens som arbetsgivarna
efterfragar och &r i behov av i regionen. Eller att de som har den efterfragadade kompetensen kan tanka sig
att flytta hit for att bo och verka. Skaraborg har ocksa, generellt sett, en lagre utbildningsniva &n rikssnittet
vilket &r en bidragande orsak till att arbetsgivare ofta behdver rekrytera kompetens fradn andra delar av landet
eller frén utlandet.

Idag ar arbetsmarknaden global vilket innebar att konkurrensen om attraktiv och kompetent personal ar stor.
Denna faktor avspeglar sig i att valdigt m8nga kommuner och regioner har etablerat olika typer av insatser for
att méta rekryteringsutmaningarna. Dessa insatser avspeglar sig oftast i en tjanst eller en service med fokus
pa att underlatta fér potentiella inflyttare att etablera sig pa en ny plats. Vi har ocksa fatt lardomar genom den
har forundersokningen att enbart en service inte I6ser alla problem, utan man behéver ocksd utveckla
platsen/regionens varumarke, i syfte att synliggéra sig och skapa attraktivtet for regionen.

Utmaningarna kring kompetensbristen och rekryteringsbehovet har diskuterats i olika forum och belysts i
rapporter, debattartiklar och varit huvudamnen for seminarier och workshops i Skaraborg.

Med bland annat ovanstdende som bakgrund bjéd kommunerna; Falképing, Tibro, Tidaholm och Mariestad in
till en workshop, tillsammans med néaringslivet, for att diskutera kring frdgan - “Vad behéver vi for att lyckas
med en framgdngsrik rekrytering?”. Drygt 15 féretag, HR-chefer samt naringslivansvariga deltog under dagen
och resultatet blev en tydlig enighet kring att Skaraborg behdver ett gemensamt erbjudande i form av en
plattform och funktion, och att detta behéver géras i samverkan mellan kommuner, naringsliv och andra
aktorer.

Detta landande slutligen ner i en Leaderansokan for att utreda dessa frdgor. En mer detaljerad bakgrund finns
i bilagan: "Forstudie - Inflyttarservice Skaraborg"

Var genomfordes projektet? )
Svar: Projektet genomfordes i Leader Ostra Skaraborgs verksamhetsomrade. Basen for forstudien var i
Skévde men workshops hélls i Tibro och styrgruppsméten i Tidaholm.

Vad har ni genomfort i projektet?

Svar: Projektet har genomfért en nuldgesanalys, gjort omvarldsanalyser och samlat in information. Detta fér
att kunna dra slutsatser och ta fram rekommendationer for fortsatt arbete och framtida organisering,
finansiering och upplagg fér en inflyttarservice i Skaraborg.

For att gora detta har tva workshops arrangerats i projektet.Den férsta workshopen hélls den 27 november
2019 och syftade till att identifiera moéjligheter, utmaningar, best practice och fallgropar med en
inflyttarservice, dar bland annat foretagare, organisationer och andra aktoérers input tillvaratogs i syfte att ta
fram goda exempel och framgangsfaktorer. Den andra workshopen hélls den 24 januari 2020 och handlade
om att skapa samstammighet kring vilken nivd man ska lagga ett framtida projekt/inflyttarservice utifran
bland annat ingangsvérden fran workshop 1, men ocksa av faktorer, information och lardomar som
uppkommit under arbetets gang.



Utover workshops sa har foérstudien undersokt en uppsjoé av olika kommuner och regioners satt att arbeta med
inflyttarservice i stort, men ocksa vilka specifika aktiviteter och tjanster man adderar till servicen. Detta for att
ldra av andra, men ocksd fér att inte ga i samma fallgropar. Uppskattningsvis har ett 60-tal olika hemsidor for
ovannamnda tjénster besdkt och analyserats. Av dessa har en djupare dialog bestdende av fysiska méten,
mailkorrespondans, videomoten eller telefonintervju forts med:

- Heja Strémsund (Inflyttarservice for Strémsunds och angransande kommuner)

- Inflyttarservice Region Kronoberg

- Séffle Inflyttarservice

- Ny i Varmland (Initiativ for att forenkla for nyinflyttade varmlanningar)

- Vastervik Inflyttarservice

- Motala Inflyttarservice

- Valkommen hit (Sundsvalls webbverktyg for inflyttare)

- Rune Yttersjo (Konsult som arbetar med inflyttarfragor at VGR)

- UIf Bertilsson (Initiativtagare till Lysekils medflyttarservice)

Forstudien har ocksd identifierat och kontaktat ett antal foretag och organisationer i syfte att informera om
projektet men ocksa for att bjuda in dessa till Workshop 1: Lardomar frén andra. 15 féretag, utdver de 22 som
deltog pa workshopen, har fatt information om férstudiearbetet. Samtliga av dessa har visat sig positiva till
arbetet.

Utover detta har olika typer av rapporter och informationsunderlag som ar kopplat till amnet analyserats och
lasts. Under perioden har forstudien aven varit med i processen gallande en inflyttares resa. I det har fallet
rorde det sig om en hollandsk familj som beslutat sig for att flytta till Sverige och Skaraborg. Ett arbete som
har gett praktiska lardomar och erfarenheter men ocksa visat vad som kravs av en service i fraga om
underlag, kontaktvédgar och information, men ocksa att arbetet kréver uthdllighet d& processen &r I1&ng och
inflyttaren férvantar sig snabba beslut.

Projektet har ocksd haft en engagerad och aktiv styrgrupp som bidragit till att styra projektet framat. Under
projektet har styrgruppen sammantratt fyra ganger.

En mer detaljerad beskrivning av vad som genomforts finns i bilagan "Férstudie - Inflyttarservice Skaraborg".

Vilka har genomfort projektet?
Svar: Projektet har drivits av Gustaf Lexell i rollen som projektledare. Han har till sin hjalp i genomférandet
haft Benny Johansson och Mikael Hultberg.

Styrgruppen for projektet har bestatt av foljande personer:
Ulrika Wennerkull , Tibro kommun

Claes Fahlgren, Skaraborgs Kommunalférbund

Malin Lundberg, Tidaholms kommun

Mikael Hultberg, Skaraborgs Kommunalférbund

Magnus Sundén, Falképings kommun

Jesper Uvesten, LEADER Ostra Skaraborg

Louise Hallberg, Skévde kommun

Alexandra Norlander Tornberg, Skaraborgs Kommunalférbund
Mattias Peterson - Tibro Kommun

Féljande féretag och organisationer har ocksa varit aktivt delaktiga i genomférandet genom att narvara pa
workshops och liknande.

- Stunlock Studios

- Férsvarsmakten

- AC Floby

- Hjo kommun

- C&D Snickerier

- Mariestad kommun

- Vastsvenska handelskammaren
- Metsa Tissue

- Skaraborgs Sjukhus

- Lennartssons Ingenjérsbyrd

- Arbetsformedlingen



Utdver dessa har ett antal ytterligare foretag och organinsationer fatt information och bidragit med inspel.
Aven ett antal inflyttarservicar nationellt har bidragit med inspel och intervjuer for att genomféra denna
forstudie, exempelvis Saffle inflyttarservice och Stémsund Inflyttarservice.

Vilka mal har ni haft i projektet?

Svar: Forstudiens skulle ta fram ett férankrat underlag med férslag till funktion och plattform foér en
inflyttarservice i Skaraborg. Underlaget skall inneh3lla vad inflyttarservicen ska jobba med och avgrénsningar
for arbetet, malgrupper, organisation samt kostnader och finansiering.

P& langre sikt skulle detta testas i ett genomférandeprojekt for att finslipa arbetet och slutligen bli en
permanent funktion i Skaraborg.

Vilka resultat har projektet skapat?

Svar: Forstudien har skapat ett underlag som visar att det finns ett stort rekryteringsbehov hos manga
arbetsgivare i Skaraborg inom kommande femarsperiod, sa pass stort att underlaget pa kompetent personal
inte finns i Skaraborg idag. Sdledes &r en rad olika organisationer och féretag beroende av att hitta kompetens
utifrén, sdvéal nationellt som internationellt, och att kunna locka hit densamma.

Detta staller krav pd att kunna erbjuda en helhetslésning som bistar och underlattar i viktiga faktorer sdsom
skola/utbildning/arbete till medflyttare, kannedom om bostadsmarknaden, vagar in till féreningsliv och sociala
aktiviteter samt att synliggéra Skaraborg som attraktiv region.

Rekommendationerna och slutsatserna i den har studien visar pa faktorer och forslag for att tillgodose
ovanstaende behov genom en inflyttarservice i Skaraborg.

Beddmningen &r att det finns goda méjligheter till att ta resultatet fran férstudien vidare till en ansékan
avseende ett projekt for en inflyttarservice. Inte minst genom det 6kande intresset fran olika aktdrer under
forstudiearbetets gang.

Hur har ni forankrat projektet?

Svar: Tanken om att undersdka férutsattningarna fér en Inflyttarservice-organisation i Skaraborg har funnits
under en langre tid, och lyfts i en rad olika natverk. Skaraborgs kommunchefer gav redan 2017 kommunernas
HR-chefer uppdraget att arbeta vidare med fragan i sina natverk.

Science Park Skévde (dd Gothia Science Park) genomférde mellan &ren 2012-2014, inom ramen for
Skaraborgsprogrammet 2.0, en omfattande kartldggning av regionens IT-bolag. Rapporten visade bland annat
att det storsta tillvaxthindret, for de 40 féretagen som deltog i kartlaggningen, var bristen pa kompetens och
svarigheten i att locka kompetent personal att flytta till regionen.

Kommunernas naringslivschefer, som har en bra dialog med naringslivet i Skaraborgs kommuner, har ocksa
drivit och lyft frAgan i olika sammanhang.

2018 beviljades Skaraborgs Kommunalférbund medel fér projektet Business Region Skaraborg, som syftar till
att skapa en tillvaxtorgansiation fér att 6ka antalet foretagsetableringar och investeringar i regionen. En
avgorande faktor for att locka och sélja in Skaraborg som plats for en eventuell féretagsetablering ar att
efterfrdgad kompetens finns i regionen, eller gar att locka till densamma.

Med bland annat ovanstdende som bakgrund bjéd kommunerna; Falképing, Tibro, Tidaholm och Mariestad in
till en workshop, tillsammans med néringslivet, for att diskutera kring frdgan - “Vad behdéver vi for att lyckas
med en framgangsrik rekrytering?”. Drygt 15 féretag, HR-chefer samt naringslivansvariga deltog under dagen
och resultatet blev en tydlig enighet kring att Skaraborg behdver ett gemensamt erbjudande i form av en
plattform och funktion, och att detta behdver goras i samverkan mellan kommuner, naringsliv och andra
aktorer.

Beskriv projektets tankta malgrupp.
Svar: Malgruppen for projektet &r privata och offentliga arbetsgivare som har behov av att rekrytera personal
och dér den efterfragade kompetensen inte gar att hitta i naromradet.

Har projektet dven gynnat andra malgrupper? Beskriv i s fall vilka och pa vilket satt?

Svar: Projektet har &ven gynnat rekryteringsbranschen samt arbetsférmedlingen. Genom att deltaga pa
workshops i projektet har de fatt en djupare forst3else fér vad man avser att skapa men ocksd har de fatt
mojlighet att féra in sin synvinkel i forstudien och i det framtida arbetet.



Har ni genomfort projektet sd som ni skrev i ansékan om stoéd?
Svar: Ja

Har ni samarbetat med andra i ert projekt?
Svar: Ja

Ange vilka andra aktorer ni samarbetat med for att nd projektets syfte och mal.

Svar: Tibro kommun, Skévde kommun, Tidaholms kommun, Falképings kommun, Mariestads kommun,
Business Region Skaraborg, Skaraborgs kommunalférbund, C&D Snickeri, Skas Skdvde, Férsvarsmakten,
Vastsvenska Handelskammaren, CoCreo AB, Arbetsférmedlingen, Stunlock Studios, OnePartner Group, Metsa
Tissue, Lennarstssons Ingenjdrsbyrd, Véstra Gotalandsregionen.

Uppskattningsvis har ett 60-tal olika hemsidor besdkts och analyserats. Av dessa har en djupare dialog
(fysiska moten, mailkorrespondens, videomoten eller telefonintervjuer) forts med;
- Heja Stromsund (Inflyttarservice for Stromsunds och angransande kommuner)

- Inflyttarservice Region Kronoberg

- Séffle Inflyttarservice

- Ny i Varmland (Initiativ for att férenkla for nyinflyttade varmlanningar)

- Vastervik Inflyttarservice

- Motala Inflyttarservice

- Valkommen hit (Sundsvalls webbverktyg for inflyttare)

- Rune Yttersjé (Konsult som arbetar med inflyttarfrégor at VGR)

- UIf Bertilsson (Initiativtagare till Lysekils medflyttarservice)

I forarbetet till projektet deltog ocksa Foretagarna i Mariestad, Leax Skaraborg, Nimbus, Nova Software,
Offect, Prisma och PV Systems

Projektet har letts av Indicina TV AB.

Nar bedomer ni att projektet ger full effekt?
Svar: om mer &n 2 ar

Hur har ni spridit projektets resultat?

Svar: Projektets resultat har spridits via styrgruppen och deras organisationer. En digital sammankomst
genomfordes i slutskedet ddr man presenterade resultatet fran forstudie for intressenter. Bade personer,
foretag och organisationer som varit delaktiga i genomférandet men ocksd fér andra. Utéver detta har
resultatet spridits genom fdljande aktiviteter:

- Presentation av forstudiens arbete fér regionchefen for Vastsvenska Handelskammaren.

- Presentation av forstudiens arbete for HR-chef och HR-specialist pd Hogskolan i Skévde. Larosatet lyfte sina
utmaningar och vill ta del av den fardiga forstudien for att kunna bidra i det fortsatta arbetet.

- Presentation av férstudiens arbete och resultat for Forsvarsmakten i Skaraborgs HR-avdelningar.
Férsvarsmakten har uttryckt ett stort behov av Inflyttarservicen och ar ytterst intresserad av kommande
arbete.

- Presentation av forstudiens arbete och resultat for Kompetensforum Skaraborg, som &r en grupp bestdende
av personer som &r involverade i kompetensforsdrijningen pa olika satt utifrdn sina befattningar hos
Arbetsférmedlingen, kommunerna, férsvarsmakten, IDC West Sweden,

Hogskolan i Skdévde, Vastsvenska Handelskammaren och Skaraborgs Kommunalférbund.

- Presentation av forstudiens arbete och resultat fér Sparbanksstiftelsen Skaraborg som har uttryckt ett
eventuellt intresse av att finansiera ett framtida projekt.

Hur har ni arbetat for att projektets resultat ska leva vidare efter att projektet avslutats?

Svar: Arbetet med foérstudien har visat att regioner med en etablerad service for inflyttare har haft tydlig
effekt pa sitt arbete, det vill sdga att man lyckas skapa intresse for regionen/kommunen och far forfrégningar
och case kring hur man gér tillvéga for att etablera sig pa platsen.

Under forstudieperioden har ocksa fler och fler aktérer (féretag, finansidrer och organisationer) visat intresse
for saval férstudien som vad som hénder efter denna. Flera informationstréaffar har genomforts efter
forstudiens slut, vilket indikerar pd saval intresse som engagemang.



Forstudien foreslar darfor att innehallet och resultatet genom denna ligger till grund fér en kommande
projektansdkan for att etablera en Inflyttarservice i Skaraborg.

Plan for genomférande var vid avslut av forstudien foljande:

e Skaraborgs Kommunalférbund far till uppdrag att ta fram en ansokan for ett projekt samt identifierar
potentiella finansiarer.

Period: April — maj 2020

¢ Beslut géllande ansdkan tas nar forbundets tillvaxtutskott traffas 5 juni.

Period: Juni 2020

e Projektet Inflyttarservice Skaraborg beviljas medel och projektet startar upp.

Period: september 2020

Dock har Covid-19 pandemin kommit emellan vilket har lett till svarigheter fér bade region och
kommunalférbund att fatta beslut. Det &r manga insatser och prioriteringar som maste goras vilket dessvérre
forsenat processen.

Vilka erfarenheter har ni fatt genom projektet?

Svar: En bred och tidigt férankringsprocess har varit valdigt vardefullt for projektet. Dels s skapar det tidigt
ett intresse for resultatet samt da ett stort antal aktérer &r med i genomférandet sa far man mycket
resultatspridning pa képet.

Att kdpa tjansten for projektledning visade sig vara rétt beslut. Detta da konsultens redan inarbetade natverk
var till stor nytta for projektet.

Har ndgot gatt battre dn planerat?
Svar: Ja, uppslutningen och intresset for projektet var stérre an forvantat. Det har lett till en stor férankring
hos berérda kommuner, féretag och andra organinsationer.

Vilka svarigheter eller hinder har ni upplevt under projektets gang?

Svar: Under genomférandet hade projektet svart att hitta att fa till en studieresa som skulle skapa tillréckligt
med varde for projektet. Dock ledde detta till en omférdelning av budgeten som istéllet starkte genomférandet
genom att ge mer tid for analyser samt att bjuda in och prata med aktorer istallet for att 8ka ivag.

Det uppstod ocksa en del svarigheter vid slutet av férstudien d& Coronapandemin startade. Det innebar att
traffar fick flyttas fran fysiska méten till digitala samt att fortsattningen av férstudien inte har gatt som
planerat.

Hur fortsatter projektets verksamhet efter projektets slut?
Svar: Projektet har fortsatt genom att en genomférandeansdkan tagits fram av kommunalférbundet for att
beslutas i forbundets tillvaxtutskott samt hos Vastra Gétalands Regionen.

Dock har det fortsatta arbetet bromsats upp nagot p& grund av Covid-19.

Vilka rekommendationer skulle ni ge till andra som vill genomfora liknande projekt?

Svar: Se till att ha en bred férankring och tidig férankring. Det borgar sedan foér en val underbyggd rapport.
Var heller inte radd for att forandra kostnaderna i projektet. Det som man vid ansékan ansag vara det bésta
for att skapa resultat kan sedan i genomforandet visa sig att inte stimma och da behéver man vara flexibel i
sin projektorganisation.

Hade projektet genomforts dven utan stod?
Svar: Nej

Motivera ditt svar.
Svar: Leader Ostra Skaraborg har ingen mdéjlighet att genomféra denna typ av projekt utan stéd.

Har stdodet bidragit till att verksamhet finns kvar?
Svar: I hog grad

Motivera ditt svar.



Svar: Forstudien har flyttat upp frdgan kring en inflyttarservice hégt upp pa agendan i Skaraborg och skapat
en samsyn pa att denna typ av service behévs. Tids nog kommer férstudien och dess slutsatser ligga till grund
for ett genomférandeprojekt i omradet.

Vilka effekter har projektet bidragit till? Du kan ange flera.

Svar: Okad kompetens eller larande,Nya samarbeten eller nitverk,Ny eller innovativ teknik, produkter eller
tjanster,Utvecklingen av den lokala landsbygden

Uppfoljning av ideella resurser

Hade ni med ideella resurser i projektet?
Svar: Ja

Beskriv det ideella arbetet.
Svar: Deltagande pa workshops och méten samt fardigstallande av férstudie.

Hur stort blev virdet pa det ideella arbete, som ingick i projektet?
Svar: 56440

Resultat for sysselsattning och nya foretag

Hur manga timmars sysselsaittning per 3r, som ar bestdende efter projektets slut, har projektet
skapat for kvinnor?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga timmars sysselsattning per 3r, som ar bestdende efter projektets slut, har projektet
skapat for man?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya foretag har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Resultat och uppféljning for EU-gemensamma indikatorer

Hur stor blev foretagets eller foretagens egen privata insats i kronor?
Svar: 0

Stadrkte projektet kopplingen mellan land och stad?
Svar: Ja

Beskriv pa vilket satt.
Svar: Forstudien har bundit ihop entreprenérer frén landsbygden och landsbygdskommuner med Skévde
tatort och lagt en grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Hur manga féretag fick stéd genom projektet?



Svar: 13

Motivera ditt svar.
Svar: Foretag som varit delaktiga i framtagande och genomférande av férstudien.

Hur manga foretag fick bidrag genom projektet?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Inga féretag har fatt bidrag genom projektet.

Hur mdnga féretag fick annat stod @n ekonomiskt genom projektet?
Svar: 13

Motivera ditt svar.
Svar: Genom sitt deltagande har de fatt ett forstarkt natverk med offentliga aktérer och andra privata aktorer
samt en 6kad kompetens och férstaelse fér kompetensbehovet som finns i Skaraborg.

Hur manga organisationer fick stod genom projektet?
Svar: 12

Motivera ditt svar.

Svar: Kommuner, kommunalférbund, myndigheter och andra offentliga instanser som genom sitt deltagande
har de fatt ett férstérkt natverk med andra offentliga aktérer och privata aktérer samt en 6kad kompetens och
forstaelse for kompetensbehovet som finns i Skaraborg.

Resultat for indikatorer definierade av Jordbruksverket

Hur mdnga nya produkter har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya tjdnster har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur mdnga nya fysiska anlaggningar har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya fysiska motesplatser har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya tekniker har projektet infort?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga nya fritids- och kulturverksamheter har projektet skapat?
Svar: 0



Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur mdnga nya nédtverk/samarbetskonstellationer har projektet skapat?
Svar: 3

Motivera ditt svar.

Svar: Projektet har lett till ett nytt natverk fér Leader Ostra Skaraborg avseende de deltagande
organisationerna och foretagen i forstudien. Det samma galler fér Skaraborgs kommunalférbund och Business
Region Skaraborg.

Hur manga nya virtuella métesplatser har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Forstudien var inte av den karaktar att det behdvdes nya virtuella motesplatser.

Hur manga nya dagsbesokare har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur manga av nya besodkare ar turister?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Hur mdnga nya dvernattningar (gdstnatter) har projektet skapat?
Svar: 0

Motivera ditt svar.
Svar: Ej aktuell

Publicering av projektet

Ange for- och efternamn
Svar: Jesper Uvesten

Ange telefonnummer
Svar: 0702-460099

Ange e-postadress
Svar: jesper.uvesten@leaderostraskaraborg.se

Utgifter

Nr Underlagnr Fakturanr Fakturadatum Betaldatum Utgiftstyp Leverantor Beskrivning Belopp (kr) **
Fm fika, Lunch

1 1 4325 2020-01-30 2020-02-13 Ovriga utgifter  Krusetbaroch  och Em fika vid 3080.00

bowling workshop

november 2019

2 2 1182 2020-02-03 2020-02-11 Ovriga utgifter Indicina TV Projekledning 75330.00

3 3 1190 2020-03-02 2020-03-05 Ovriga utgifter Indicina TV Projektledning 36910.00

4 4 1194 2020-04-01 2020-04-02 Ovriga utgifter Indicina TV Projektledning 16875.00



** Tnklusive moms

Summa utgifter inklusive moms: 132195.00 kr

Dina redovisade utgifter har betaldatum mellan 2020-02-11 och 2020-04-02
Bifogade bilagor

« Annan bilaga: Forstudie_-_Inflyttarservice_Skaraborg.pdf
- Offentlig upphandling: upphandling_2019-1280_slutrapport.pdf

198208255938



